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Balancc




ACTIVO

Valores em euros

Exercicio
Notas do BALANCO Imparidade, Exerci.cio
Anexo Valer bruto depreciacies e | Valor Liquido anterior
ajustamentos
ACTIVO
8 Caixa e seus equivalentes e depdisitos a ordem 2.574.521 2.574.521 2.893.513
6.1 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 1] 240.000
Activos financeiros detidos para negeciacio
3 6.1 g;:;:gzI(ilgﬂ;:;:ill‘;secllgs:lif]i:mlos no reconhecimento inicial ao justo valor 2516708 2516708 2.100.083
Derivados de cobertura
361 Actives disponiveis para venda 327.888.225 327.888.225 343.563.170
Empréstimos e contas areceber 609.816 609.816 1.206.758
Qutros depdsitos 55,380 55.380 100000
Depdsitos junto de empresas cedentes
Empréstimos concedidos 554 426 554 426 1106758
Contas a receher
Qutrog
Investimentos a deter até a maturidade
9.7 [Terrenos e edificios 4.685.003 1.028.864 3.656.139 3.773.891
Terrenos e edificios de uso priprio 4.685.003 1.028.864 3656139 3773891
Terrenos e edificios de rendimenta
3:10.2  |Owtros activos tangivels 4.144.408 1.507.912 2.636.496 475813
Inventarios
Goodwill
12.3 ¢} |Owutros activos intangiveis 630.233 391.028 239.204 92,049
3 Provisiies técnicas de resseguro cedido 5.627.753 5.627.753 5.674.884
Provisdo para prémios ndo adguiridos 467.008 467.008 136.969
Provisdo matematica do ramo vida 66E8.729 568.729 B20.870
Proviséo para sinistros 4592016 40592016 4.857.045
Provisdo para patticipaggo nos resultados
Provisdo para compromissos de taxa
Provisdo para estabilizagdo de carteira
Outras provisdes técnicas
3: 23.2 i)V |Activos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo 780.778 780.778 817.730
QOutros devedores por operacies de seguros e outras operagies 5.069.436 21.024 5048411 5.747.738
Contas a receber por operagdes de sequro directo 4370313 21.024 4.349.289 4.549.447
Contas a receber por outras operagdes de resseguro 131.654 131 654 500004
Contas a receber por outras operagdes 867469 56T 469 698287
324 Activos por impostos 916.974 916.974 1.205.399
Activos porimpostos correntes
Activas porimpostos diferidos 916974 916974 1.205.399
Acréscimos e diferimentos 30.537 30.537 29.300
(Owtros elementos do active
Actives ndo correntes detidos paravenda e unidades operacionais
descontinnadas
TOTAL ACTVO 355.474.389 2.948.829 352.525.561 367.820.328




PASSIVO
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Balanco

Valores em euros

Notas do BALANCO Exercicio Exerc.i.ci?
Anexo anterior
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Provisdes técnicas 291.113.149 309.543.652
3.a) (v Proviséo para prémios nao adguiridos 1.211.991 TT3.067
4; 3.a) (i) Proviséo matematica do ramo vida 262.733.3M 275.070.736
3.a) (i) Provisdo para sinistros 19.455.469 18.541.607
De vida 15.391.061 T14.636.104
De acidentes de trabalho
De outros ramos 4.064.408 3.905.3949
4:3.a)(v) | Provisdo para participagdo nos resultados 17.712.388 15.158.342
Provisdo para compromissos de taxa
Pravisdo para estabilizagdo de carteira
Proviséo para desvios de sinistralidade
Proviséo para riscos em curso
Outras provisdes técnicas
Passivos financeiros da componente de depdésito de contratos de seguro e operagies
consideradas para efeitos contabilisticos como contratos de investimento
Outros passivos financeiros 343.840 460.679
Derivados de cobertura
Passivos subardinados
Depdsitos recebidos de resseguradores 293.840 410679
Outros 50.000 50.000
Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo
Outros credores por operagies de seguros e outras operacies 6.198.482 7.644.696
Contas a pagar por operagdes de seguro directo 3.940.388 4.130.035
Contas a pagar por outras operagdes de resseguro 1.773.068 1.146.559
Contas a pagar por outras operagdes 485.028 2.368.102
3;24 |Passivos por impostos 1.189.696 2.795.721
Passivos por impostos correntes 670.558 2135738
Passivos por impostos diferidos 519.140 659.983
Acréscimos e diferimentos 1.949.974 1.529.706
13.1 Outras Provisies 1.203.361 1.547.898
Outros elementos do Passivo
Passivos de um grupo para alienacao classificado como detido para venda
TOTAL PASSIVO 301.993.501 323.522.353
CAPITAL PROPRIO
25.1 Capital 42.954.178 37.169.954
(Acgdes Praprias)
OQutros instrumentos de capital
26.1 Reservas de reavaliacio 2.510.441 1.771.075
Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros 2510.441 1.771.075
Por revalorizagéo de terrenos e edificios de uso prdprio
Por revalorizagdo de outros activos intangiveis
Por revalorizagdo de outros activos tangiveis
Par ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura em coberturas de fluxos de caixa
Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos liquidos e moeda estrangeira
De diferengas de cémbio
26.1 Reserva por impostos diferidos -606.052 -469.338
Outras reservas
Resultados transitados 0 1.407.393
Resultado do exercicio 5.668.492 4.418.890
TOTAL CAPITAL PROPRIO 50.527.059 44.297.974
TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 352.525.561 367.820.327
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Ganhos Perdas

Valores em euros

EXERCICIO
Notas do CONTA DE GANHOS E PERDAS Técnic: Exercicio ateriol
Anexo Técnica Vida senica Néao Técnica Total ‘
Nio-Vida
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 39.253.453 8.315.066| 0 47.568.520) 49.398.818
14.1 Prémios brutos emitidos B5.843.957 9.323.680 75.167.637 72.291.857
Prémios de resseguro cedido 26.695.233 1.086.932 27782165 22.960.415
Provisdo para prémios ndo adguiridos (varagia) B.107 -83.124 Sy -103.926
Provisdo para prémios ndo adguiridos, parte resseguradores (variagio) 110.836 -4.805 106.031 -16.550
Comissies de contrates de segure e operagies consideradas para efeitos
contabilisticos como contratos de investimento ou comeo contrates de prestagio de
Servigos
4 Custes com sinistros, liquidos de resseguro 53.383.118 1.843.765 0 55.226.884 92.702.901
Montantes pagos 52.425.573 1.674.109 54.099.682 90.327.220
Montantes brutos 55.139.565 1.874.053 57.013.618 93.866.898
Parte dos resseguradores 2713.993 199,944 2913.936 3559678
Provisdo para sinistros (variagdo) 957.545 169.656 0 1.127.201 2.375.681
Montante bruto 716118 146.085 862172 2.415.950
Parte dos resseguradores -241.428 -23.601 -265.029 40.309
Outras provisies técnicas, liquidas de r gure
1 Provisio matematica do ramo vida, liquida de resseguro -22.230.236 0 0 -22.230.236 53.706.872
Montante bruto -22.1158.365 -22.115.365 -53.958.014
Parte dos resseguradores 111.867 111.867 -251.142
Participagdo nos resultados, liquida de ressegure 3.420.694 3.420.694 3.370.203
21 Custos e gastos de exploragio liquidos 13.658.504 4.870.197 0 18.528.701 15.814.893
Custos de aguisicéo 27 044 574 4.361.901 31.406.575 27.788.991
Custos de aguisigio diferidos (variagdo) 49182 16.625 B5.807 44322
Custos administrativas 3.833.451 1.033.670 4867121 4365712
Comissdes e participagdo nos resultados de ressequro 17.268.504 541.999 17.810.803 16.384.133
16.2 Rendimentos 12.655.475 224.098 1.489.571 14.369.145 16.693.650
De juros de activos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas 12 B55.475 224.095 431,457 13.311.030 15.800.454
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
Outros i} 1.058.115 1.058.115 893.166
Gastos financeiros 870.080 5.631 211.133 1.086.844 2.209.711
De juros de activos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
Outros §70.080 5.631 211133 1.086.844 220871
G-.mh-_)s liquidos de actives e passives financeiros nio valorizados ao juste valor 59.456 10 $8.057 147 552 211.871
através de ganhos e perdas
17 De activas disponiveis para venda 59 456 40 12512 72007 211.871
De empréstimos & contas a receber
De investimentos a deter até & maturidade
De passivos financeiros avaliados a custo amortizado
De outros 75.545 75.545
18 Ganhos liquides de actives e passives financeiros valorizados ao justo valor através §5.130 2.861 12.801 55.190 489,508
de ganhos e perdas
Ganhos liquidos de activos e passivos financeiros detidos para negociagédo
.Gamhos liguidos de a:two's e passivos financeiros classificados no reconhecimento inicial 65130 2861 12.801 55190 438508
a0 justo valor através de ganhos e perdas
Diferencas de cambio
Ganhos liquides pela venda de activos nie financeiros que nio estejam classificados
como activos nie correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas
3.3: 3.3:6.17|Perdas de imparidade (liquidas reversio) 0 0 0 0 480.788
De activas disponiveis para venda 480.7858
De empréstimos e contas a receber valorizados a custo amartizado
De investimentos a deter até & maturidade
De outros
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro 607.557 607.557 609.768
COutras provisies (variagio) 10.352 124 10.476 -104.632
Outros rendimentos/gastos 562.157 562.157 211.629
Goodwill negativo reconhecido imediatamente em ganhos e perdas
Ganhos e perdas de associadas e empreendimentos conjuntos contab. pelo método
da equivaléncia patrimenial
Ganhos e perdas de activos nao correntes {ou grupos para alienagio) classificados
como detidos para venda
RESULTADO LIQUIDO ANTES DE IMPOSTOS 3.528.560 1.822.349 1.915.850 7.266.798 5.870.238
24.1 a) |lmposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 770.802 393.086 418.511 1.587.399 1.732.885 |
24.7 by  |lmposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 5277 2725 2.865 10.867 -281.538
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.752.481 1.421.537 1.494.474 5.668.492 4.418.890
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.752.481 1.421.537 1.494.474 5.668.492 4.418.890
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Demonstracaale variacoeslo CapitaProprio

Valores em euros

N::]‘:;K::I'O Demonstragio de Variagoes do Capital Propric Capital l::);iT::ts:a‘,::::‘t(T: hieg ::::::::Zz Re:)::::(i:;:o TOTAL
disponiveis para
venda
Balango de abertura alterado 37.168.954 1.771.073 -468 338 1.407 393 4415390 44297 874
Asumentosireducies de capital 0
Transacgédo de acgdes proprias o
Ganhos liguidos por sjustamentos no justo valor de filisis, associadas e empreendimentos conjuntos o
261 Ganhos liguidos por sjustamentos no justo valor de activos financeiros disponiveis para venda 739.367 739.367
Ganhos liquidos por sjustamentos por revalorizaco de terrenos e edificios de uso proprio 0
Ganhos liguidos por sjustamentos por revalorizagdes de outros activos tangiveis 0
Ganhos liguidos por sjustamentos por revalorizagdes de sctivos intangivels 0
Ganhos liguidos por sjustamentos de instrumentos de cobertura em cobertura de fluxos de caixa o
Ganhos liguidos por sjustamentos de instrumentos de cobertura de investimentos liguidos em moeda estrangeira o
Ganhos liguidos por diferencas por taxa de cémbio 0
261 Ajustamentos por reconhecimento de impostos difericos -136.713 136713
Aumentos de reservas por splicagio de resultados 5.826.283 -1.407.393 -4.418.890 0
Distribuigan de reservas 0
Distribuigéo de lucrosfreuizos o
Atteragdes de estimativas contabilisticas 0
Outros ganhos! perdas reconhecidos directamernte no capital praprio -42.060 -42.060
Transferéncias entre rubricas de capital proprio ndo incluidas noutras linhas 0
Total das variagées do capital proprio 5.754.223 739367 136713 -1.407 393 -4.418.890 SB0.593
Resultacdo liguido do periodo 5665 492 5665 492
Distribuigfo antecipads de lucros 0
Balanco a 31 de Dezembro n 42854173 2510441 -606 052 0 5666 492 50.527.058
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Demonstracaale Rendimentolntegral

Valores em euros

Noltas DEh‘I{)_NSTRM;M) DE RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0OS 11.Dez.09 11.Dez.08
A"‘e"}m EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 er et
Resultado liquido do exercicio 5.668.492 4.418.890
26.1 |Reserva de reavaliacao
Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros 739,367 4 644 119
26.1 |Reserva por impostos diferidos
Por ajustamentos no justa valor de activos financeiros -136.713 -1.231.23
Resultado nao incluido na conta de ganhos e perdas 602.654 3.412.888
Rendimento integral do exercicio 6.271.145 7.831.778
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Notasao Balancae Contade Ganhose Perdas

1. Informacg0des gerais

1.1. Domicilio e forma juridica da empresa de seguros, o seu pais de registo e o endere¢o da sede
registada (e o local principal dos negécios, se diferente da sede registada).

A American Life Insurance Company é uma sucursal da American Life Insurance Company, com sede em
Willmington-Delaware i E.U.A, e iniciou a sua actividade em Portugal em 1985, com sede na Av. da
Liberdade, n.° 36-4° 1269-047 Lisboa (matriculada no registo comercial de Lisboa sob o n.° 61738).

1.2. Descricdo da natureza do negécio da empresa de seguros e do ambiente externo em que
opera.

A American Life Insurance Company - sucursal em Portugal (adiante Alico) dedica-se ao exercicio da
actividade de seguros do ramo Vida e de Acidentes Pessoais dos ramos Nao Vida, para os quais obteve ¢
devidas autorizag¢Bes por parte do Instituto de Seguros de Portugal (ISP).

As notas as contas incluidas no presente anexo respeitam a ordem estabelecida no Plao de Contas para o
Sector Segurador (PCES).As notas cuja numeragdo se encontra ausente ndo sdo aplichveis ou a sui
apresentagdo nao é relevante para a leitura das demonstragées financeiras anexas.

Ambiente Macroeconémico

O ano de 2009 foi marcado por uma recessdo econémica mundial consequéncia da crise financeira iniciada er
2008.

No primeiro semestre a economia mundial demonstrou uma tendéncia de abrandamento acentuado apesar de
algumas medidas terem sido implementadas (descida das taxas de referéncia), tanto ao nivel do refor¢o da
actividade econ6mica, como em termos financeiros.

No final de 2009 acabamos por assistir auma retracgdo econdémica generalizada, cifrando-se em 2.4% nos
EUAe 2.2% na Zona Euro. As taxas de desemprego evoluiramtambém desfavoravelmente, sendo de 10%
nos EUA e 9.9% na Zona Euro.

As taxas de juro de curto prazo, em consequéncia da eficicia das intervenc¢des dos Bancos Centrais, iniciarar
a sua trajectoria descendente de convergéncia com as taxas de juro de referéncia, tendo-se mantido a um
nivel historicamente baixo, tanto na zona Euro como nos EUA

Ja as taxas de juro de longo prazo das diversas dividas publicas estiveram condicionadas pela avaliagac
efectuada pelas agéncias de notagdo de Rating a capacidade dos paises honrarem 0s seus compromiss(
financeiros de curto, médio e longo prazo. Portugal, Grécia, Irlanda, Italia e Espanha assistiram a um corte
nos seus ratings da divida publica, facto que fez aumentar os spreads entre as suas taxas e a da Alemanha.

No final do ano, os indicadores econémicos revelaram ja alguma recuperac¢do da economia mundial, devido
aos efeitos das medidas de relancamento, tendo a taxa de inflacdo regressado a valores positivos nas
economias avancadas e em alguns paises emergentes.

Em 2009 o indice Dow Jones apresentou uma valorizagdo de 19% e o indice Euro Stoxx50 de 21%.

O indice Divida Publica da Zona Euro registou no ano de 20® uma valoriza¢éo de cerca de5.43%.
acoes.



Notasao Balancae Contade Ganhose Perdas

2. Informacgao por segmentos

2.1. Indicagéo dos tipos de produtos e servigos incluidos em cada segmento de negdcio relatado,
referindo a composicao de cada segmento geografico relatado, quer principal quer secundario.

Um segmento de negocio € um conjunto de activos e operagfes que estdo sujeitos a riscos e proveitos
especificos diferentes de outros segmentos.

Um segmento geografico € um conjunto de activos e operagdes localizados num anbiente econdémico
especifico, que esta sujeito a riscos e proveitos que sao diferentes de outros segmentos que operam err
outros ambientes econémicos.

A Sucursal considera como segmento principal o segmento de negécio. Relativamente a este segmentc
efectuar-se-a o relato da informac&o por ramo, dividindo entre ramo Vida e ramo Nao Vida. Dentro do ramo
Vida efectuar-se-a ainda o relato dividido entre produtos de poupanca e produtos de previdéncia.
Relativamente ao ramo N&o Vida como todos os contratos sdo rdativos a acidentes pessoais, ndo se efectuot
mais nenhuma subdiviso.

Os produtos de poupanca sédo produtos que preenchem as necessidades de investimento dos tomadores d
seguro. Por outro lado, os produtos de previdéncia, protegem o tomador de seguro contra os riscos de morte,
invalidez, doenga grave e outros. Todos os contratos incluidos neste ultimo segmento garantem beneficios ac
tomador de seguro.

No que concerne ao segmento geografico, todos os contratos sdo celebrados em Portugal pelo que existt

apenas um segmento.

2.2. Relato por segmentos de negdcio e por segmentos geograficos

Segmento principal

i segmento de negdcio

Resultado por segmento em 31 de Dezembro de 2009:

Yida Nao Yida
Poupanca Previdéncia Al:ldentn_:s Outros Total

Pessoais
Prémios brutos emitidos 6,596,786 55.947.171 9,323,680 1] 75,167,657
Prémins de resseguro cedido 0 -26,695,233 -1,086,932 0 -27.782.165
ComissBes & patticipacdo nos resultados de resseguro i] 17,268,804 541,999 i] 17,810,803
Yatiag8o de Outras Provistes Técnicas 14,410,652 4,503,682 78,318 i] 18,992,692
Outras receitas [ (despesas) §79.571 274,887 4,780 i 1,159,238
Ganhos 22.187.048 54.299.311 8.861.845 1] 85.348.205
Cuskos com sinistros brutos - contratos de seguro 25,594,957 30,260,696 2,020,108 1] 57.875.791
Parte dos resseguradores nos custos com siniskros 1] -2.472.565 -176.342 1] -2.645,907
Custos & gastos de exploracdo 1,190,973 29,233,314 5,412,196 503.123 36,339,606
Perdas 26.785.960 57.021.445 7.255.961 503.123 91.566.490
Resultado Operacional -4,598.912 -2.722.133 1.605.884 -503.123 -6.218.285
Resultados Financeiros 4.929.054 5.691.808 221.369 2.642.813 13.485.043
Resultado antes de Impostos 330.142 2.969.674 1.827.253 2.139.690 7.266.758
Imposto -F2612 -6535.156 -401.590 -4 70,605 -1,595, 266
Resultado liquido do Exercicio 257.530 2.316.518 1.425.363 1.669.082 5.668.492
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3. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras e das politicas
contabilisticas

3.1. Descricdo da(s) base(s) de mensuracdo usada(s) na preparagcdo das demonstraces
financeiras e das politicas contabilisticas, aplicaveis aos diversos activos, passivos e rubricas de
capital proprio, relevantes para uma compreensao das demonstra¢des financeiras.

No ambito do disposto no Plano de Contas para as Empresas de Seguros, aprovado pela Norma Rgulamentar
n.° 4/2007 -R, de 27 de Abril, com as altera¢8es introduzidas pela Norma n.° 20/2007-R de 31 de Dezembro, &
Alico adoptou na preparacdo destas demonstracdes financeiras as Normas Internacionais de Contabilidad
(NIC ou IFRS), nos termos do Artigo 3.° do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de Julho, com excepgdo da IFRS 4 em que apenas sdo adoptados 0s principios ¢
classificagdo do tipo de contratos celebrados pelas empresas de seguros.

Politicas contabilist icas:
As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragfes financeiras sao as seguintes
a) Especializacéo dos exercicios

Os custos e 0s proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da datado
seu pagamento ou recebimento.

Uma vez que os prémios de seguro directo sdo reconhecidos como proveitos na data da emissdo ol
renovacao da respectiva apdlice e os sinistros sao registados aguando da participagdo, aAlico realiza no final
de cada exercicio determinadas especializag8es contabilisticas de custos e proveitos, como segue:

(i) Provisdo matematica do ramo vida

As provisdes matematicas para o Ramo Vida tém como objectivo registar o valor actual das
responsabilidades futuras da Alico, relativamente as apoélices emitidas, e sédo calculadas mediante
tabelas e férmulas plenamente enquadradas no normativo do Instituto de Seguros de Portugal. As
provisbes matematicas sdo zilmerizadas e o respectivo efeito é abatido as mesmas. Em 31 de
Dezembro de 2009 o montante da zilmerizagdo ascendia a 217.135 euros (2008: 266.317 euros).

(i) Proviséo para sinistros

A provisdo para sinistros corresponde ao valor previsivel dos encargos com sinistros ainda nau
regularizados ou ja regularizados mas ainda néao liquidados no final do exercicio.

Esta provisao foi determinada, conforme previsto no n.° 33 do Anexo a Norma 4/98, de 16 de Marco,
como segue:

a) a partir da analise dos sinistros pendentes no final do exercicio e da consequente estimativa da
responsabilidade existente nessa data;

b) e pela provisdo efectuada com a utilizacdo de base estatistica, para o ramo Vida (segmentos
AVida I ndividual 0 e AVida Grupoo) e r amo
sinistros declarados apdés o fecho do exercicio (IBNR).
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Considerando que o método seguido em anos transactos, baseado em médias i namero e custo |
relativas a experiéncia interna, ndo tinha em consideragdo o efeito do resseguro, nem estava
fifical i bradod pel a evolvaise,@ssimdalgo ipcompldto. - « 0o, revel a
A partir de 2008, a Alicot omou a deci s«o de adoptar, para A
que é utlizado para efeito de contabilizagdo corporativa. Através desta metodologia é possive
provisionar um IBNR mais ajustado as responsabilidades efectivas da Alico, uma vez que é
determinado em funcéo dos prémios ganhos liquidos de resseguro (Net Earned).

(iii) Provisdes técnicas de resseguro cedido

As provisdes técnicas de resseguro cedido sdo determinadas através da aplicagéo dos critérios acirr
descritos para o seguro directo, tendo em atencdo as percentagens de cessdo, bem como outras
clausulas existentes nos tratados em vigor.

(iv) Provisdo pa ra participacdo nos resultados do ramo vida
Proviséo para participacdo nos resultados a atribuir:

Esta proviséo corresponde ao valor liquido dos ajustamentos de justo valor relativos aos investimentos
afectos a seguros de vida com participa¢@o nos resulados, na parte devida ao tomador de seguro, de
acordo com o plano de distribuicao de resultados.

Ao longo do periodo de duragéo dos contratos de cada modalidade ou conjunto de modalidades, o
saldo da provisdo para participagdo nos resultados a atribuir que Ihe corresponde deve ser
integralmente utilizado pela compensagdo dos ajustamentos negativos do justo valor dos
investimentos.

Provisé@o para participagdo nos resultados atribuida:

Inclui os montantes destinados aos tomadores de seguro ou aos beneficiarios dos contratos, sob a
forma de participagédo nos resultados, desde que tais montantes ndo tenham sido ja distribuidos.

A provisao para participacédo nos resultados é dotada, anualmente, com base nas contas de resultado:
das modalidades que preveem a sua constituicdo. O seu célculo é efectuado de acordo com o planc
de participacdo nos resultados de cada modalidade.

Para as apdlices que beneficiam de uma participacdo nos resultados, conforme estabelecido na
condicdes gerais da apdlice, é atribuich uma participacdo no termo de cada ano civil relativamente aos
contratos que se encontram em vigor.

A participacdo nos resultados é distribuidano ano seguinte & sua atribui¢éo.

(v) Provisao para prémios ndo adquiridos

A provisdo para prémios ndo adquiridos, determinada para o ramo acidentes pessoais, é baseada n:
avaliagdo dos prémios emitidos antes do final do exercicio, mas com vigéncia apds essa data.

A Alico, de acordo com a Norma n.° 19/94 -R do Instituto de Seguros de Portugal, calculou esta
provisdo mediante a aplicacdo do método pro-rata temporis para cada contrato de acidentes pessoais
em vigor.
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(vi) Provisbes para riscos em curso

A provisao para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a provaveis
indemnizagOes e encargos a suportar ap0s o termo do exercicio e que excedem o valor dos prémios
nao adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor.

De acordo com o estipulado pelo ISP, a provisdo para riscos em curso é constituida/reforcada sempre
gque a soma dos racios de sinistralidade de despesa e de cedéncia, ponderado pela taxa de
rendimento, seja superior a 1. O montante desta provisao é igual ao produto da soma dos prémios
processados imputaveis a exercicios seguintes e dos prémios exigiveis ainda ndo processad(
relativos a contratos em vigor pela soma dos racios deduzida de 1.

O valor da provisdo para riscos em curso € zero.
(vi) Remuneracdes de mediacéo
As remuneragfes de media¢@o séo representadas pela remunerac@o contratualmente atribuida ao:
mediadores pela angariagdo de contratos de seguro e séo registadas como custos no momento dg
emissdo ou renovacao das respectivas apdlices.
b) Ajustamento para recibos por cobrar e para créditos de cobran¢a duvidosa
O ajustamento para recibos por cobrar tem por objectivo reconhecer os prémios em cobranca ao seu valor
estimado de realizacdo. Os montantes destes ajustamentos sdo calculados com base no valor dos prémios po
cobrar e nas dividas de cobranca duvidosa, segundo a aplicagdo dos critérios estabelecidos pelo Instituto de
Seguros de Portugal., em particular, o estabelecido na circular n.° 9/2008, de 27 de Novembro, emitida pelo
ISP.
O ajustamento para créditos de cobranga duvidosa destinase a reduzir o montante dos saldos a recebe
resultantes de operacgfes de seguro directo, de resseguro ou outras, com excepg¢ao dos recibos por cobrar, ac
seu valor provavel de realizacdo, sendo calculado em funcgéo da antiguidade dos referidos saldos, de acord
com o normativo definido pelo ISP.
O valor do ajustamento para recibos por cobrar é de 21.024 euros.
O valor do ajustamento para créditos de cobranca duvidosa é zero.
¢) Instrumentos financeiros

(i) Classificagédo

A Alico classifica os seus activos financeiros no momento da sua aquisicdo considerando a intenca
gue lhes est4 subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

- Activos financeiros classificados no reconhecimento inicialao justo valor através de ganhos e perdas

Esta categoria inclui os titulos com derivados embutidos, designados no momento do seL
reconhecimento inicial ao justo valor com as varia¢des subsequentes reconhecidas em resultados.
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- Activos disponivers para venda

Os activos disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados que (i) aAlico tem intencéo
de manter por tempo indeterminado, (ii) que sdo designados como disponiveis para venda nc
momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se enquadrem nas categorias anteriormente
referidas.

- Empréstimos e contas a receber

Inclui activos financeiros excepto derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis que nao sejam
cotados num mercado activo e cuja finalidade ndo seja a negociagdo. Podera englobar valores
receber relacionados com opera¢fes de seguro directo, resseguro eoutras transacc¢odes relacionadas
com contratos de seguro.

Nesta categoria sdo registados, essencialmente, os empréstimos sobre apélices, os empréstimo
hipotecarios e os depdsitos a prazo.

(ii) Reconhecimento, mensuragéo inicial e desreconhecimento

Aquisicdes e alienacdes: (i) activos financeiros ao justo valor através dos resultados,

(ii) activos financeiros dispon2veis para venc
ou seja, na data em que a Alico se compromete a adquirir ou alienar o activo. Os activos financeiros
referidos acima séo inicidmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transaccgao
excepto nos casos b activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que estes
custos de transacg¢édo sao directamente registados em resultados.

Os activos financeros sao desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais da Alico
ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (i) a Alico tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detengdo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas néo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, aAlico tenha transferido o

controlo sobre os activos (ver Nota 6.5.).
(iii) Mensuracao subsequente

Ap6s o0 seu reconhecimento inicial,0s activos financeiros ao justo valor com reconhecimento em
ganhos e perdas sdo valorizados ao justo valor, sendo as suas variagfes reconhecidas em ganhos
perdas.

Os investimentos disponiveispara venda sdo igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto,
as respectivas variagdes reconhecidas em reservas, até que os investimentos sejam desreconhecidc
ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e
perdas potenciais registados em reservas é transferido paa resultados. No caso dos produtos comr
participacdo nos resultados, as variagdes do justo valor sdo reconhecidas inicialmente em reserva
(capital proprio) e posteriormente transferidas para a conta de participagdo nos resultados a atribuir,
de acordo com os respectivos planos de participacéo nos resultados.

Ainda relativamente aos activos disponiveis para venda, o ajustamento ao valor de balancc
compreende a separacao entre (i) as amortizagdes segundo a taxa efectivae (ii) as variagdes no justo
valor (excepto risco cambial) i conforme descrito acima.
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O justo valor dos activos financeiros @obpticedd)o.:s
auséncia de cotacao, aAlico estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliacdo, tais como a
utilizacdo de pregos de transacgBes recentes, semelhantes e realizadas em condigbes de mercad
técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opc¢des parametrizedos de modo a
reflectir as particularidades e circunstancias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliagdo baseado:
em informagdes de mercado.

Os instrumentos financeiros para 0s quais ndo existe mercado activo ou ndo seja possivel mensurai
com fiabilidade o justo valor e as ac¢des ndo cotadas sao registados ao custo de aquisicéo.

(iv) Imparidade

A Alico avalia, regularmente, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Paa os activos financeiros que apresentam sinais
de imparidade, é determinado o respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade
registadas por contrapartida de ganhos e perdas.

A Alico considera que um activo financeiro se encontra em imparidade sempre que, ap6s 0 seL
reconhecimento inicial, exista evidéncia objectiva de: (i) para os titulos de rendimento variavel
cotados, uma desvalorizagdo continuada (esvalorizacdo abaixo do valor de aquisicdo durante 12
meses consecutivog ou perca de valor significativo na sua cotagéo (perda de 50% do respectivo valor
liquido contabilistico); (ii) para os titulos de rendimento fixo, existéncia de eventos de crédito ou de
um downgrading do rating das obrigacdes e (iii) para titulos ndo cotados, existéncia de um evento (ou
eventos) que tenha impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros , que possa ser estimado
com razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros dsponiveis para venda, a perde
potencial acumulada em reservas, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente
reconhecida em resultados, é transferida para ganhos e perdas.

Relativamente aos titulos de rendimento variavel, a imparidade tera que ser refor¢cada, sempre que a
perda potencial em reservas aumente, s6 podendo, no entanto ser revertida, em caso de venda dos
titulos em questéo.

No caso dos titulos de rendimento fixo, se num periodo subsequente 0 montante da perda potencial
diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida pode ser revertida.

d) Outros Instrumentos financeiros i derivados embutidos

Os instrumentos financeiros com derivados embutidos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor

Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular,
sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacdo registados directamente em resultados do periodo.

O justo valor é baseado em pregos de cotacdo em mercado, quando disponieis, e na auséncia de cotagac
(inexisténcia de mercado activo) é determinado com base na utilizagdo de precos de transacg¢des recentes
semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou com base em metodologias de avaliacs
disponibilizadas por entidades especializadas, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontadc
considerando as condigdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.
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e) Activos fixos tangiveis e intangiveis

(i) Activos fixos tangiveis

Estes bens estdo contabilizados ao respectivo custo histérico de aquisi¢dosujeitos a depreciagao €
testes de imparidade, as suas amortizacdes sao calculadas através da aplicacdo do método das quote
constantes, com base nas seguintes taxas anuais, as quais reflectem, de forma razoavel, a vida Uti
estimada dos bens:

Taxas anuais
Equiparmento adrinistrativo 10% a 12,2%
Maguinas e ferramentas 12,5%
Equiparmento informatico 33,3%
Instalacdes de interiores 10%,
Material de transporte 33,3%
Cutro equipamento 10%%

(i) Outros activos fixos intangiveis

Estes bens estdo contabilizados ao respectivo custo histérico de aquisi¢dosujeitos a amortizacdes €
testes de imparidade, as suas amortizagcdes foram calculadas através da aplicagdo do método da
quotas constantes, com base nas seguintes taxas anuais, as gais reflectem, de forma razoavel, a
vida Util estimada dos bens:

Taxa anual
Software 3333 %

(i) Imparidade de activos néo financeiros

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, de acordo com a IAS 36, ¢
estimado o seu valor recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valol
liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas porimparidade sao reconhecidas n¢
conta de ganhos e perdas para 0s activos registados pelo custo.

f) Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos

sobre lucros sdo reconhecidos en resultados, excepto quando estdo relacionados com items que Sac
reconhecidos directamente nos capitais proprios, caso em que sao também registados por contrapartida dos
capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrenes da reavaliagdo de
investimentos disponiveis para venda sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que
forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam page com base no resultado tributavel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovade
em cada jurisdicao.

Os impostos diferidos s@o calculados sobre as diferencas temporarias entre os valoes contabilisticos dos
activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialment
aprovadas a data de balango em cada jurisdicdo e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferenga
temporérias se reverterem.
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Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, cor
excepcao das diferencgas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que ndo afectem quer
lucro contabilistico quer o fiscal e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias, na medid:
em que provavelmente ndo serdo revertidas no futuro.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas n
medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as referidas
diferencas.

g) Provisao por férias e subsidios de férias

Incluida na rubrica de acréscimos e diferimentos do passivo, corresponde a cerca de 2 meses di
remunerac@es e respectivos ercargos, baseada nos valores do respectivo exercicio, e destinase a reconhecel
as responsabilidades legais existentes no final de cada exercicio perante os empregados pelos servigc
prestados até aqguela data, a regularizar posteriormente.

h) Beneficios ao s empregados

Em conformidade com o Contrato Colectivo dos Trabalhadores de Seguros, aAlico assumiu a responsabilidade
de pagar aos seus empregados prestacdes pecuniarias para complemento da reforma. Para este efeito, aAlicc
constituiu um fundo de pensdes que se destina a cobrir as responsabilidades com penstes de reforma po
velhice ou invalidez do pessoal relativamente ao qual o Contrato Colectivo de Trabalho atribui aquele direito,
calculadas em funcao dos salarios projectados do pessoal no activo.

i) Provisbes

Sao reconhecidas provisfes quando (i) a Alico tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, (ii) seja
provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do
valor dessa obrigacao.

j) Reconhecimento de juros e dividendos

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda sé
reconhecidos em resultados nas rubricas de juros e proveitos similares utilizando o método da taxa de juro
efectiva. Os juros dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo também incluidos ne
rubrica de juros e proveitos similares.

A taxa de juro efectiva € a taxa que actualiza os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante &
vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido
actual de balango do activo ou passivo financeiro.

Relativamente aos rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sédo reconhecidos quando recebidos
k) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registadc
no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balango, prontamente convertiveis em

dinheiro e com risco reduzido de alteracdo de valor onde se incluem a caixa e as disponibilidades en
instituices de crédito.
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1) Terrenos e edificios

Ver nota 9.
m) Contratos de seguro e contratos de investimento i classificacéo
A Alico, em conformidade com o previsto na IFRS 4, tem os seus contratos classificados como:

i) Contratos de seguro:

Contratos segundo o qual a seguradora aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitandc
compensar este no caso de um acontecimento futuro incerto especificado o afectar de forma adversa.
Este tipo de contrato cai no &mbito da IFRS 4 (seguros de vida puros);

i) Contratos de investimento:

Contratos que envolvem exclusivamente risco financeiro. Estes contratos podem ainda se
diferenciados entre contratos puramente financeiros e aqueles que possuem uma caracteristica de
participagdo discricionaria (ex. participagcdo nos resultados). Se os contratos de investimento forem
puros cairdo no ambito da IAS 39, enquanto os contratos com participa¢éo nos resultados se inserem
na IFRS 4 (Produtos de capitalizacdo om participa¢do nos resultados e/ou com taxa garantida).

3.3. Descrigdo das principais estimativas contabilisticas e julgamentos relevantes utilizados na
elaboracdo das demonstragdes financeiras, com indicacdo dos principais pressupostos relativos
aos exe rcicios seguintes, e outras principais fontes de incerteza das estimativas a data do
balanco, que apresentem um risco significativo de provocar um ajustamento material nas
guantias escrituradas de activos e passivos durante os proximos exercicios financeir 0s.

a) Imparidade dos activos disponiveis para venda

A Alico determina que existe imparidade nos seus activos disponiveis para venda quando ocorre uma
desvalorizacdo continuada oude valor significativo no seu justo valor. A determinagcdo de uma desvalorizagac
continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, a Alico avalia entre outros
factores, a volatilidade normal dos precos dos titulos. Adicionalmente, as avaliagdes sao obtidas através di
precos de mercado ou de modelos de avaliacdo os quais requerem a utilizacdo de determinados pressuposto
ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Ver metodologia adoptada pela Alico na nota 3.1.

b) Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma requer a utilizacdo de pressupostos
estimativas, incluindo a utilizacdo de projecc¢des actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros
factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabildades do plano de pensdes.

AlteracOes a estes pressupostos podem ter um impacto significativo nos valores determinados.

Ver nota 23.

d) Calculo da vida til estimada para activos fixos tangiveis e intangiveis e imoveis.

A Alico estima uma vida Gtil nos iméveis de 40 anos.



Notasao Balancae Contade Ganhose Perdas

e) Provisao para Sinistros

Ver nota 3.1. a) i) e 4.2. a) 3.

4. Natureza e extensdo das rubricas e dos riscos resultantes de contratos de
seguro e activos de resseguro

4.1. Prestagdo de informacdo que permita identificar e explicar as quantias indicadas nas
demonstracg@es financeiras resultantes de contratos de seguro, incluindo, nomeadamente:

a) Informacéo acerca das politicas contabilisticas adoptadas relativamente a contratos de seg uro
e a activos, passivos, rendimentos e custos ou gastos relacionados;

Ver descrigdo no ponto 3.1.

a) Processo usado para determinar os pressupostos que tém maior efeito na mensuragéo dessas
guantias, incluindo um resumo das principais hipéteses considerad as no calculo da proviséao
matematica relativa ao seguro de vida (quantificacdo de todos os pressupostos quando
praticavel);

PRESSUPOSTOS PROVISAO MATEMATICA

1. Vida Individual
1.1. Produtos com Investimento Autébnomo

MODALIDADE DESIGNAC}AO COMERC.| TABUA MORTALIDADE TX.TECNICA de JURO
. . I.S. PM 60-64 4%
Universal Life
I.S.Vida GKM 80 2.5%
P.S. PM 60-64 4%
PM 60-64 3%
P.S. XXI GKF 80 2.5%
P.P.R. PF 6064 4%
P.P.R./E. GKF 80 3%
P.P.R./E.XXI GKF 80 3%
P.P.R..XXI GKF 80 3%
RENDAS
Imediatas Penséo x Vida
85% TV 73-77 -sexo M; 4.5% | 3.5%
85% TV 88-90 -sexo F AR
0,
Pensdo Garantida PER M/F 2000 3.5%
Diferidas TV 73-77 4.0%
TV 73-77 3.0%
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1.2. Produtos sem Investimento Autbnomo

MODALIDADE DESIGNACAO COMERC.| TABUA MORTALIDADE TX.TECNICA de JURO
Misto ALICO XXI GKM 80 4%
Pagmt.Antecip.
GKM 80 2.5%
RendasCertas
Amort. Renda Certa PM 60-64 4%
GKM 80 2.5%
Temporério (a
Prazo) PM 60-64 4%
Temporario GKM / GKF 80 4%
GKM / GKF 80 2.5%
Protecgdo Segura GKM / GKF 80 2.5%
Educacdo Segura GKM/GKF 80 2.5%
Temp.Anual
Renovavel/ T.AR. GKM / GKF 80 2.5%
Crédito seguro
GKM / GKF 80 (DESC) 2.5%
Vida Inteira
Prem.Lim. Patrimonial Life PM 60-64 4%
GKM 95 4%
Patrimonial Vida GKM 95 2.5%
Vida Inteira PM 60-64 4%
GKM 80 2.5%
- 0,
Vida Inteira - DM TD/TV 88-90 2.5%
2. Vida Grupo

2.1. Produtos com Investimento Auténomo

MODALIDADE DESIGNA(;AO COMERC. | TABUA MORTALIDADE TX.TECNICA de JURO
RENDAS
Imediatas
. 85% TV 73-77 -sexo M;
~ ; o
Pensdo x Vida 85% TV 88-90 -sexo F 4.5%
Diferidas TV 7377 4.0%
TV 73-77 3.0%
0,
Universal Life Reforma Segura PF 60-64 4%
Reforma + GKM 80 2.5%
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2.2 Produtos sem Investimento Autébnomo

MODALIDADE DESIGNACAO COMERC.| TABUA MORTALIDADE | TX.TECNICA de JURO
Temp. Anual 4%
Renovével T.AR. PM 60-64

GKM /GKF 95 4%

c) Informacdo acerca das metodologias de céalculo das estimativas dos montantes a atribuir aos
tomadores do seguro ou beneficiarios e dos montantes efectivamente atribuidos como
participacdo nos resultados (quantificagédo de todos os pressupostos quando praticavel)

[)Provisdo para participacdo nos resultados atribuida

1. Produtos com participacao financeira

A Alico procede ao apuramento dos rendimentos dos activos afectos aosfundos de investimento auténomo de
cada modalidade, de forma regular. A partir dessa informagédo procede a simula¢g8es dascontas de resultados
i de acordo com o plano global de participacdo nos resultados i obtendo estimativas para as taxas de
rentabilidade. Esses valores séo transpostos para a aplicagdo informatica que calcla as provisdes no final de
cada més. Com esta metodologia reduzse o grau de incerteza quanto a provisao atribuida no fecho do
exercicio.

2. Produtos sem participacdo financeira

Existem contratos de grupo que conferem direito a participacdo nos resultados técnicos anuais. A provisao
correspondente € determinada mensalmente, apdlice a apdlice, a partir de elementos reais (homeadamente
prémios e sinistros), o que permite que a determina¢@o do valor de final de ano n&o seja mais do que o
rematar dos calculos desenvolvidos ao longo do mesmo.

l)Provis&o para particijpacdo nos resultadosa atribuir

A participacdo nos resultados a atribuir acomoda as valias que se esperam atribuir aos tomadores deseguros
tendo por base o plano de participacdo nos resultados definido nas notas técnicas dos Produtos

Ver nota 3.1 a) IV)

d) Efeito de alteragBes nos pressupostos usados para mensurar activos e passivos por contrato
de seguro, mostrando separadamente o efeito de cada alteracdo que tenha um efeito material
nas dem onstragdes financeiras;

Ver ponto 3. do 4.2. a) .
e) Reconciliagbes de alteracbes nos passivos resultantes de contratos de seguro, nos activos

resultantes de contratos de resseguro e nos custos de aquisicdo diferidos relacionados,
incluindo:
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i.Com relagdo a provisao para sinistros: explicitacdo dos reajustamentos
apresentados que se assumam relevantes (Anexo 2) e discriminacéo
(Anexo 3);

(correccbes
dos custos com sinistros
Ver anexo 2 e 3.

ii. Descricdo, com relacdo a proviséo para participagao nos resultados, dos
movimentos efectuados.

a)Provisdo para particjpacdo nos resultados atribuida

Provisdes Variagao do Distribuicao da F::grt. Resultados de Dil;s::g::;:;)sd;;)agn. Provisdes
Descri¢do 31.12.08 Ano 2009 Aumento Garantias| Pagamento 2:222:; Pagamentol 31.12.09
Financeiros 4% 15.961 638 a 0 16.599
Financeiros 2.5% 216.186 211.511 -212.690 0 215.008
PPR 4.129 165 Q 0 4.294
PPR E 1.533 45 -46 0 1.532
PPR E / XXI 15.312 15.911 -14.226 0 16.998
PPR AIG LIFE 0 0 1] 0
Rendas Ind + Grupo 6% 0 0 1] 0 0
Rendas Ind + Grupo 4% 1.206 48 a 0 1.254
Rendas Ind + Grupo 3% 384 12 a 0 396
Reforma Segura 2.557 102 a 0 2.659
Reforma + 576 2 -501 0 77
Total Produtos
nanceio 257.844 228434 -207 462 0 0 0 258816
Vida Grupo 3.767.903 3.192.259 -2.904.698 0 0 4.055465
Total Produtos
Financeiros + Grupo 4.025.748 3420.694 -227.462 -2.904.698 0 0 4.314.281
b)Provisdo para participagdonos resultados a atribuir
¥Yalores em Euros
FUNDO 5“1['12'7110':;“' Variacdo saldo Final {2009)
PPR. 1,406,586 -22,179 1,354,406
PPRJE 1,350,200 693,389 2,043,589
PPR-xxI 57.756 -5.134 52,622
FIMAMCEIROS-4%: 3,182,433 956,269 4,165,702
FIMAMCEIRDS-2,5% 1.171.440 256,807 1.4258.247
REFORMA SEGLIRA 2,163,755 36,3584 2,200,139
REFORMA MAIS 97.590 40,807 138,397
REMD®S-6% 679,566 3141 653,007
REMD&5-4% F7z2.090 53,951 456,070
REMD#®S-3% 190,477 179,605 370,085
REMD#®S-2,5% 19,477 -9.455 9,992
TRADICIOMNAIS 409,437 21.926 431,363
11.101.106 2.265.514 13.366.620
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4.2. Prestacao de informacgao que permita avaliar a natureza e a extensao dos riscos especificos
de seguros, nomeadamente:

a) Objectivos, politicas e processos de gestdo dos riscos resultantes de contratos de seguro e os
métodos usados para gerir esses riscos, incluindo uma descricdo do processo de aceitagdo,
avaliagé@o, monitorizac&o e controlo desses riscos;

O risco inerente a cada contrato de seguro é a possibilidade do evento seguro ocorrer e a incerteza
subjacente do montante da indemnizacdo a pagar (risco de seguro). Desta forma, o principal risco que uma
seguradora enfrenta corresponde a insuficiéncia dos passivos constituidos para fazer face as indemnizagoe:
Factores de risca

1. Frequéncia e severidade dos sinistros

A frequéncia e severidade dos sinistros reais face aos sinistros estimados podem ser um facto
comprometedor da estabilidade de uma seguradora. Os eventos seguros sdo aleatérios e o seu nivel varia di
ano para ano face aos niveis estimados (utilizando técnicas estatisticas). Formas de mitigar este risco:

- Politica de "underwriting": objectivo condicionar a aceita¢do do risco (condicionantes em funcao do tipo de
seguro), diversificar o tipo de risco (em termos de montantes, areas  geograficas e tipo de industria),
controlar a populacgéo de risco (de forma a diluir os exfluxos financeiros);

A aceitacdo de cadaproposta de seguro depende da andlise do risco que |lhe esta subjacente; um conjunto de
regras internas avalia de forma diferenciada os principais factores envolvidos. Baseandese prioritariamente
na apreciacdo dos riscos de mortalidade e mabilidade i com a colaboracdo permanente de um médico - a
andlise é complementada com a informacéo relativa a actividade profissional do proponente. Finalmente, é
ainda validada a conformidade do capital proposto com o nivel de rendimentos declarados, ndo s6 para obstar
a situacdes de desajuste do binémio protecgao/necessidade, mas também para minorar as anulagdes po
incapacidade financeira.

As resseguradoras envolvidas apoiam em permanéncia os departamentos de aceitagdp quer através do
fornecimento de manuais, quer ainda no contacto directo, sempre que as situacdes em apreco nao se
enquadram nas regras pré-definidas. De forma a confirmar o cumprimento das regras estabelecidas, para
alem de auditorias internas, sédo também efectuadas auditorias técnicas pela sede.

- Tratados de resseguro: tipos de tratados (proporcionais e ndo proporcionais), exposi¢cdoda Alico  (limites),
politicas de resseguro daAlico;

A politica de resseguro da Alico assenta num conjunto de tratados proporcionais, onde o nivel de retengéo
varia consoante a linha de negdécio, as garantias e a experiéncia, com o intuito de optimizar a relacédo
custo/beneficio.

Os diferentes tratados tém uma caracteristica comum: a transferéncia do risco baseiase sempre no capital
acumulado por pessoai e nao por apolice i evitando-se assim situacdes de excessiva exposi¢cdo dacedente.
Os resseguradores sdo seleccionadogle acordo com critérios de rating definidos pela sede.

- Gestao de sinistros: procedimentos adoptados por tipo de seguro para a gestdo dos processos de sinistros
(staff especializado, reviséo periddica de processos);

A diversificada carteira de produtos da Alico justifica plenamente a existéncia de um departamento de gestéo
de sinistros. Técnicos especializados nesta area asseguram uma andlise detalhada de cada processo
sinistro, que permite decidir sobre a aceitacéo, ou recusa, do mesmo.
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A determinagdo da provisdo a constituir aqguando da comunicacédo a Alico ndo s6 depende da natureza dc
sinistro, como também varia consoante a forma de pagamento do mesmo (capital, ou renda). Em qualquer
caso, existem regras de provisionamento muito claras e, complementarmente, sdo elaboradas analises dt
sinistralidade que para além de muito refinadas, apresentam também uma frequéncia que permite, em caso
de um desvio considerado anormal, estabelecer atempadamente medidas correctivas. E igualmente dado
suporte técnico pela sede.

- Tarifacdo: procedimentos instituidos, praticas conservadoras (tAbuas de mortalidade, taxas de
desconto);

Aliada a uma politica de cariz conservador. A tarifagdo de um novo produto - ou a mera adaptagdo de
produtos ja existentes a novas realidades (por exemplo, comercializagdo através deum canal de distribuicao
distinto do considerado inicialmente) i rege-se por um conjunto de requisitos corporativos, sendo impossivel
introduzir qualquer mudanca na tarifagdo sem a prévia aprovacdo dos varios comités de produtos, local,
regional e/ou central. Um estudo de rentabilidade que avalia o comportamento esperado dos parametros
essenciais a uma ajustada quantificagdo do risco em andlise determina o grau de viabilidade de exploragdo dt
produto; revisGes periddicas levadas a cabo posteriormente, permitem controlar, de forma continuada, o seu
desempenho.

- Politicasde Solvéncia
E politica da companhia manter um nivel de solvéncia adequado ao mercado.
2. Fontes de incerteza na criacdo de provisGespara sinistros

A criacdo de provisdes para sinistros€ um processo que envolve alguma incerteza A Alico adoptou técnicas
adequadas para calcular estas estimativas (utilizagdo de racios de sinistralidade, metodologias par
determinagdo do IBNR, avaliacdo separada de processos de sinistros grandes, trianguls, modelos actuariais
especificog.

3. Alteracao de pressupostos no calculo de provisdespara sinistros

Face aos resultados da monitorizagdo continua dos niveis de sinistralidade, em 2009 foram revistos em baixi
0s pressupostos utilizados no calculo da eserva de IBNR.

4.3. Prestacdo de informacdo quantitativa e qualitativa acerca do risco de mercado, risco de
crédito, risco de liquidez e risco operacional. A informagdo qualitativa deve incluir,
nomeadamente, a exposicao ao risco e a origem dos riscos, objectivos, politicas e procedimentos
de gestédo de riscos e 0s métodos utilizados para mensurar 0s riscos, assim como, alteragdes face

ao periodo anterior.

Uma companhia de seguros esta exposta a uma diversidade de riscos através dos seus activos financeios,
activos de resseguro e passivos. O risco financeiro chavea que uma seguradora esta exposta corresponde ¢
potencial incapacidade desta ndo cumprir com as suas responsabilidades, ou seja, os rendimentos gerado
pelos activos ndo conseguirem cobrir as dorigagdes decorrentes dos contratos de seguros.
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Os riscos principaisa que uma seguradora esta exposta sao:

1. Risco de crédito

O Risco de Crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes dancumprimento
do cliente ou contraparte relativamente as obrigagBes contratuais. O risco de crédito estad essencialmente
presente na carteira de investimentos (no entanto, as dividas a receber resultantes de cobrangas e ressegurc
também esté@o expostos a risco de crédito).

E efectuada uma gestéo permanente das carteiras de titulos e existe uma interacgo grande entre a direcgac
financeira e os gestores dos activos financeiros. Esta abordagem é complementada pela introdugdo di
melhorias continuas tanto no plano das metodologias e ferramentas de avaliagéo e controlo dos riscos, comc
ao nivel dos procedimentos e circuitos de decisdo. Esta gestdo é suportada por uma politica de investimentos
revista e aprovada anualmente, e monitorizada pelo comité de investimentos que retne trimestralmente.
Encontra-se definida na politica de investimentos os niveis de rating aceites pela companhia.

O quadro seguinte apresenta os activos financeiros divididos por rating:

Valor (Euros) | % Rating
Divida Publica
AA+ 8.931.684 26%
At 295428410 4906%
Total 307.960.094
Divida Comercial
AR, 24516.708 0,8%
A 3.790.0849 1.1%
At 7.261.876 22%
A 4,297 GGG 1.3%
A 3.6359.266 1.1%
Total 21.505.304
Fundos de vestimento
Sem rating 939.5934
Total 330.404.932

Rating: Standard & Poors

2. Risco de taxa de juro

As operacdes daAlico encontram-se sujeitas ao risco de flutuagdes nas taxas de juro na medida em que 0s
activos geradores de juros (incluindo os investimentos) e os passivos geradores de juros apresentan
maturidades desfasadas no tempo ou de diferentes montantes.

O seu controlo é assegurado por uma monitoriza¢éo regular do departamento financeiro e actuarial.
No que respeita aos activos financeiros o facto de praticamente 100% ser de taxa fixa faz com que a empresa
esteja mais protegida face a este risco.
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3. Risco Cambial

O risco cambial decorre da variagdo do valor de activos/passivos detidos por uma empresa decorrente de
oscila¢des nas taxas de cAmbio das moedas em que esses activos/passivos estdo expressos.
A Alico ndo se encontra exposta a este risco uma vez que apenasdetém activos em euros.

4. Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar o activo satisfazendo as responsabilidade
exigidas nas datas devidas e da existéncia de potenciais dificuldades de liquidacdo de posi¢cBes em arteira
sem incorrer em perdas exageradas.

A gestdo da liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para fazer face as
suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo.Para o efeito a Companhia prepara projeccdes
de cash flow que Ihe permite fazer uma monitorizacdo mensal das necessidades/excedentes de tesouraria.

E politica da Alico deter na sua carteira apenas activos que estejam cotados em mercados regulamentados
(100%) e que apresentem niveis de liquidez devado.

A estratégia da Alico tem-se mantido em niveis bastante conservadores, privilegiando activos com meno
volatilidade, maioritariamente obrigacdes de divida publica

Ver maturidade dos activos financeiros ponto 6.17 a).

5. Risco de mercado

O risco de mercado representa genericamente a eventual perda resultante de uma alteragcdo adversa do valot
de um instrumento financeiro como consequéncia da variagdo de taxas de juro, taxas de cAmbio e precos de
accoes.

A estratégia da Alico tem-se mantido em niveis bastante conservadores, privilegiando activos com menol
volatilidade, maioritariamente obrigagdes de divida publica (93,2% do total dos activos financeiros) .

6. Risco operacional

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas originadas por falhas ne
prossecucdo de procedimentos internos, pelos comportamentos das pessoas ou dos sistemas informaticos, o
ainda, por eventos externos a organizagao.

Outras consideracdes

Para mitigacdo destes riscos principas, a Alico tem vindo a desenvolver e consolidar o seu dstema de gestéo
de risco e controlo interno.

Neste ambito, e com a definicao da politica de risco e da politica de controlo interno, assim como a nomeagac
das unidades de risco, encontra-se definido um plano de trabalho que contempla a realizacdo das seguintes
actividades:

Identificacdo de riscos chave;

Avaliacéo de riscos chave;

Classificacéo de riscos inerentes;
Avaliagdode actividades de controlo chave;
Classificacéo de riscos residuais;
Apresentac@o em sede deComité de Risca
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Este trabalho tem como suporte a misséo, objectivos estratégicos, objectivos orientadores, apetite ao risco €
tolerancia ao risco definidos no &mbito da politica de risco.

Em 2009, o Grupo lancou o processo de Risk Assessment utilizando pela primeira vez a plataforma
informatica desenvolvida para o efeito, tendo sido dado énfase aos seguintes processos:

e Actuariado, incluindo o subprocesso de Reservas;
e Contabilidade e Repore Financeiro;
e Gestdo de Sinistros;

e Fraude;

e Recursos Humanos;

e Investimentos;

e Sistemas de Informacéo;

e Operacgoes;

e Pagamentos;

e Compras e contas a pagatr;

e Prémios;

e Resseguro;

[

Underwriting;

Os riscos identificados foram entdo avaliados em termos de frequéncia e severidade. Na analise de
severidade, tanto o impacto financeiro, como o impacto em termos de reputacao, foram considerados.

Apls avaliacdo da efidcia das actividades de controlo identificadas, foi efectuada uma avaliacdo do risco
residual para cada um dos riscos identificados e posicionados na Matriz de Risco.

Em sede de Comité de Risco foi efectuada a apresentagéo e aprovacao do Risk Assessment, assim como dc
Plano das accdes a desenvolver/implementar para os controlos classificados como Parcialmentéefectivos e
N&o Efectivos.

De igual modo, no decorrer do ano 2009, foram ainda lancados pelo Grupo dois Risk Assessments
especificos relativamente aos seguintes processos:
e Compliance, com principal destaque para os subprocessos de Proteccdo de Dados e Brajueamento
de Capitais;
e Continuidade do Negdcio.

Ao longo do ano, foi efectuado um acompanhamento continuo ao plano de acc¢des definido para cada um
dos Risk Assessments reavaliado o risco residual a medida que as acc¢des de mitigagdo eram concluidas.

No &mbito do sistema de controlo interno, foi dada continuidade ao trabalho de revisdo e actualizacao dos
principais processos identificados naestrutura de processos da Aico.

Para cada processo é efectuado o seguinte levantamento:

a) Desenho das actividades efluxo de informacgéo inerente ao processo;

b) Identificac@o das principais funcdes e responsabilidades associadas;

¢) Identificagdo dos sistemas de informacdo de suporte, e os interfaces autométicos e manuais
relacionados com as transaccoes;

d) Identificacdo das actividades de controlo relevantes e avaliagdo do tipo de controlo, da categoria da
actividade de controlo (Preventiva ou Detectiva) e do método de controlo (manual ou automatico);

e) Identificacdo de eventuais fraquezas associadas as actividades de controlo.

Sempre que forem identificadas fraquezas relacionadas com a execu¢do ou monitorizacdo da actividade d
controlo, sdo elaboradas recomendagdes que permitam ultrapassar ou minimizar as referidas fraquezas.
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Essas recomendacgdes, para além de serem um elemento fundamental a monitorizagdo dosistema de controlo
interno, podem também constituir eventos relevantes para o sistema de gestéo de risco.

A monitorizagdo do SCI compreende a avaliacdo ao longo do tempo dos seus componentes de forma i
assegurar o cumprimento das politicas definidas e dos procedimentos estabelecidos, e garantir a sua eficaci
e adequacéo face a actividade daAlico.

Os templates desenvolvidos no ambito do sistema de controlo interno procuram documentar, para cada
processo, actividades de controlo que constituem actividades de monitorizagdo, as quais sao fonte de
informacéao relevante para a tomada de deciséo por parte dos directores de topo e da ComissdoExecutiva.

4.5. Prestacao de informagado qualitativa relativamente a adequagao dos prémios e a adequagdo
das provisoes.

Os comentarios expressos pelo actuario responsavel no seu relatério anual, nomeadamente sobre a
adequacdo dos prémios (j& referida na Nota 4.2. a)) e das provisGes, sdo um garante da estabilidade
qualitativa da Alico.

4.6. Informacdo qualitativa e quantitativa acerca dos racios de sinistralidade, racios de despesas,
racios combinados de sinistros e despesas e racio operacional (resultante da consideragdo dos
rendimentos obtidos com investimentos afectos aos varios segmentos), calculados sem deducao

do resseguro cedido.

2009 2008
Vida N Vida Vida N Vida
Custos com sinistros/Prémios brutos 83 .9% 17 8% 143 6% | 451%
Despesas gerais/Prémios hrutos 059% 3.8% 059% 3,7%

O decrescimento do racio de sinistralidade em 2009 deveu-se em grande parte ao elevado nimero de
resgates no ramo Vida em 2008 devido & crise na AIG; na componente Nao Vida o mesmo se deveu &
alteracdo da metodologia de calculo do IBNR no ano de 2008 o que implicou um incremento no racio em
2008.

6. Instrumentos financeiros (que n ao sejam contratos de investimento)
Rubricas de balanco

6.1. Inventario de participacbes e instrumentos financeiros, de acordo com o modelo
apresentado no Anexo 1.

Ver Anexo 1.

6.4. Prestacdo de informacdo acerca de reclassificagfes, incluindo o impacto e a razdo da
reclassificagdo.

De acordo com o especificado na nota explicativa sobre as politicas contabilisticas seguidas pelaAlico, ndo
procedemos a reclassificagao dos instrumentos financeiros.

6.5. Prestacdo de informacdo acerca do desreconh ecimento por classe de activo financeiro,
incluindo a identificacdo da natureza dos activos, dos riscos e beneficios a que a entidade
continua exposta e da quantia dos activos e passivos reconhecidos.
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Em 2009 a Alico procedeu a venda de activos financeiros por duas ordens de razdes:

a) gestdo de investimentos corrente, acompanhando a evolu¢cdo dos mercados e o comportamento das
curvas de rendimento e o matching dos passivos
b) realizagdo de valor para fazer face ao pagamento de resgates e sinistros.

Na totalidade, as transaccoes efectuadas cifraam-se num desreconhecimento de 27.659 mil euros, de activos
cl assi fi c aidporsveiscparenee nfilao di vi di dos entre act i v ocedivid

como segue:
A{)UISI'I;'I'jES % VENDAS %
Activas Curta Prazo 0 0,00% 0 0,00%
Activos Divida Pablica 1] 0,00%( 27.659.213( 100,00%
Activos Divida Comercial 11.184.500( 100,00% ] 0,00%
Total 11.184.500 27 B59.213
6.8. Prestacdo de informacdo acerca de instrumentos financeiros compostos , com multiplos

derivados embutidos.

O justo valor dos titulos com derivados embutidos a 31 de Dezembro de 2009 e 2008, é o seguinte:

Titulo 2009 2008
Fabobank CM330 944.046 9449.050
OwiPL | A2 1.572.662 1.151.033
Total 2.516.708 2100083

6.11. Descrigdo relativa ao apuramento do justo valor, designadamente:

a) Dos métodos e, quando for usado um método de avaliacdo, dos pressupostos aplicados na
determinacgdo do justo valor de cada classe de activos financeiros e de passivos financeiros;

Activos financeiros

O justo valor é baseado em precos de cotagdo em mercado, quando disponiveis, e quando naauséncia de
cotacdo (inexisténcia de mercado activo) é determinado com base na utilizagdo de precos de transacgde:
recentes, semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mercado ou com base em metodologias de avaliagé
disponibilizadas por entidades especialiadas, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontado
considerando as condi¢Bes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Natureza e extensdo dos riscos resultantes de instrumentos financeiros
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6.16. Prestacéo de informacédo qualitativa que permita avaliar a natureza e a extensao dos riscos
resultantes de instrumentos financeiros, nomeadamente:

a) Exposicéo ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteracdes referentes ao periodo;

Os principais riscos subjacentes aos instrumentos financeiros a que aAlico estd exposta sdo 0 risco de
mercado e liquidez.

O seu controlo é assegurado por uma monitorizacdo permanente do departamento financeiro, actuarial e
comité de investimentos. Adicionalmente estes riscos sdo avaliados no ambito das revisbes periédica
realizadas ao sistema de gestao de risco.

b) Objectivos, politicas e procedimentos de gestédo de risco, 0s métodos usados pa ra gerir esses
riscos e quaisquer alteracdes referentes ao periodo.

Os objectivos e procedimentos adoptados no ambito de gestédo de risco encontram-se definidos na politica de
risco em vigor.

No ambito do processo de planeamento estratégico da Alico feito anualmente, a missdo, objectivos
estratégicos, objectivos orientadores, apetite ao risco e tolerancia ao risco definidos no ambito da politica de
risco foram revistos, actualizados e aprovados em sede decomité de risco.

O trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela Alico no a&mbito do sistema de gestdo de risco e controlo
interno poderd ser consultado no ponto 4.3. acima.

6.17. Prestacdo de informacéo quantitativa que permita avaliar a natureza e a extensdo dos
riscos resultantes de instrumentos financeiros por cada tipo de risco, nomeadamente:

a) A exposicao ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteragdes referentes ao periodo;

A alocacéo de activos financeiros éfeita de acordo com a politica de investimentos proposta pelo respectivo
comité e aprovada pela sede, sendo efectuada trimestralmente uma monitorizagdo do seu cumprimento.

De acordo com a referida politica a alocagéo é feita essencialmente em activos de rendimento fixo e de rating
nunca inferior a BBB+, no maximo de 10% do valor total dos activos financeiros.

Em 31/12/2009 a divida publica com rating AA+ e A+ representa 93,2% do total dos activos financeiros , dado
ser a que mais se ajusta ao perfil das nossas responsabilidades.

A fim de mitigar o risco de concentragdo encontram-se igualmente definidos na nossa politica limites relativos
a exposicao de um mesmo emitente e titulo com excepcgao de divida publica portuguesa.

E feito um acompanhamento mensal da adequacdo entre activos e passivos e no comité trimestral de
investimentos uma analise de durations e tomadas as decisdes de investimento adequadas para atingirmos o
targets definidos.

De forma a minimizar o risco de liquidez a Alico elabora um plano de tesouraria que € revisto e ajustado as
necessidades/excedentes de capital mensalmente.

E de realcar o facto de ndo existir risco cambial dado que todos 0s nossos activos financeiros encontramse
denominados em euros.
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Classe do Activo Yalor de Mercado %o

ACTIVOS FINAMCEIROS AD JUSTO WALOR POR WIA DE RESULTADOS
Maturidade Inferior a 1 Ano 2516.708 0,76%

Maturidade 1 - 5 Anos

Maturidade 5 - 10 Anos

Maturidade a Mais de 10 Anos

ACTIVOS FINAMCEIROS DISPOMIVELS PARA YEMDA *

Maturidade Inferior a 1 Ano 9.013.003 274%
Maturidade 1 - 5§ Anos 188.060.811 a7.08%
Maturidade 5 - 10 Anos 0904 631 18,49%
Maturidade a Mais de 10 Anos A3.965.197 20893%
Total 329.465.398 100,0%

* Esta informacdo ndo inclui as unidades de participacdo em FIM, no montante de 939,534,

¢) Andlise da maturidade dos activos financeiros vencidos a data de relato mas ndo em
imparidade, assim como, dos activos financeiros individualmente considerados em imparidade a

data de relato, descrevendo designadamente os factores que a entidade tomou em linha de conta

na determinacéo dessa imparidade e descrigdo das garantias colaterais detidas pela entidade a

titulo de caugcdo e outras melhorias da qualidade de crédito e, salvo se i mpraticavel, uma
estimativa do seu justo valor;

O critério de imparidade da Companhia encontra-se definido nas notas 3.1.2 d) e 3.3.
No exercicio de 200 nao foram reconhecidos quaisquer valores por imparidade.

O quadro seguinte evidéncia os valoresacumulados por perda de imparidade.

Perdas por Imparidade Acumuladas por Classe de Activo | 2009| 2008
Titulos de Rendimenta Fixo

Titulos de Rendimento Yariavel 480788
Total 0 480.738
Movimentos Ocorridos nas Perdas por Imparidade | 2009 | 2008
Saldo em 1 de Janeiro 480.788 0
Dotagdes/Reforpos 0D 480788
Utilizagdo/Reversio 0 0
Saldo em 31 de Dezembro 480.788 480.788

Ver andlise da maturidade em 6.17 a).
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f) Uma andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado ao qual a empresa esta
exposta a data de relato que mostre a forma como 0s ganhos e perdas e o capital préprio teriam

sido afectados por alteragdes, razoavelmente possiveis aquela data, na varidvel em questao,

assim como, os métodos e pressupostos utilizados na elaboracdo da andlise de sensibilidade e as
alteracGes introduzidas nos métodos e pressupostos utilizados face a 0 periodo anterior, bem
como as razfes dessas alteracdes;

Dada a estratégia de investimentos da Alico, a natureza dos activos que constituem a sua carteira de
investimentos bem como a elevada concentracdo em divida publica portuguesa, o risco de spread € aquele
que se apresenta como 0 mais relevante.

De forma a acompanhar e avaliar os impactos que podem derivar de situacdes adversas no valor dos activo:
financeiros e consequente impacto na cobertura das responsabilidades e solvéncia, a Companhia efectu
andlises de sensibilidade regulares.

A metodologia usada consiste na utilizacdo dos seguintes indicadores:

iModi f i ed- Dedidade seasibiidade que nos indica a percentagem de variagédo de valor de mercadt
de um activo ou carteira, correspondente a uma variagcao de 100bp da yield de mercado;

i Mar ket 1 feiidigididh @m duas componentes: taxa de juro sem risco mais spread, sendo o spread
definido pela diferenca entre o benchmark e as yields de mercado;

fi Be n ¢ h m®brigagdes alemds com maturicade mais préxima da carteira. Para a analise o benchmark fo
mantido estavel dado ndo estimarmos uma subida nas taxas de juro até ao final do ano de 2010.

As principais conclusdes foram as seguintes:

Se os spreads da divida portuguesa aumentassem para nivés de cerca de 370pbs e 6,19% de yield a carteira
registaria uma quebra de cerca de 30milhGes de euros montante que ndo poria em risco quer a situagéo de
capital da empresa quer de cobertura das suas responsabilidades no entanto € de referir que o impactc
mencionado nao seria directo em capital préprio, dado que parte seria absorvido pelos tomadores de seguro €
outra poderia ser compensada pelo facto de existir um saldo em conta corrente com a sede, que neste
cenario pessimista a companhia utilizaria para reforcar capitais proprios.

Sendo a modified duration reduzida o impacto de um aumento das yields de mercado é minimizado.

7. Investimentos em filiais e associadas

7.1. Indicacdo, quando aplicavel, que se trata de demonstracbes financeiras separadas,
identificacdo da empresa -méae e da empresa -mae de topo do Alico e listagem dos investimentos
significativos em filiais, entidades conjuntamente controladas e associadas, incluindo o nome, o
pais de constituicdo ou domicilio, percentagem do capital e, se for diferente, a percentagem de

direitos de voto detidos; assim como, descricdo do método utilizado para contabilizar esses
investimentos.

A Alico detinha uma participagéo de 60% no Capital Social da IBCOi Gestao de Patrimoénios, SA, com sede ni
Av2 Praia da Vitéria, n.° 71 - 6°A, em Lisboa, a qual alienou em Marco de 2009.

Em 31 de Dezembro de 200, os saldos e transac¢Bes com a IBCO resumiamse como segue,

2009 2008

Balanco
Devedores e Credores — DB/(CR) 0 0

Ganhos e Perdas
Comisstes administ, Yalores 194,862 1.151.436
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8. Caixa e equivalentes e depdsitos a ordem

8.1. Descricdo dos componentes de caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem, e
reconciliagdo das quantias incluidas na demonstracdo de fluxos de caixa com os itens
equivalentes relatados no balanco.

2009 2008
MU ario f.055 7.375
Depdsitos bancarios imediatos mobilizdveis 2,568,466 2,886,138
Disponibilidades constantes do balanco 2.574.521| 2.893.513

9. Terrenos e edificios
9.1. Identificagdo do modelo de valorizac¢éo aplicado.

O modelo de valorizagéo utilizado para todos os terrenos e edificios de uso préprio € o modelo do custo
sujeito a depreciagao e testes de imparidade.

9.2. Descricao dos critérios utilizados para distinguir terrenos e edificios de rendimento de
terrenos e edificios de uso proéprio.

Na distingdo entre terrenos e edificios de rendimento e terrenos e edificios de uso proprio, a Alico apela aos
critérios de classificagdo que constam, respectivamente, nas IAS 16 e 40. Assim, para tal distingdo entre usc
proprio e rendimento no que diz respeito a classe de terrenos e edificios, a Alico adopta o principio da
recuperabilidade do activo. Deste modo, para os imoveis cujo principal fim seja 0 seu uso continuado, a Alicc
classificasos como imoveis de uso préprio, aplicando nesse caso, os critérios de mensurag¢do subsequente qu

constam da IAS 16. A Alico nao possui iméveis ou terrenos classificados como de Rendimento.

Modelo do custo

9.6. Indicacdo dos critérios de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta,
dos métodos de depreciacao utilizados e das vidas Uteis ou das taxas de depreciacdo usadas.

No reconhecimento inicial dos valores dos terrenos e edificios de servigo proprio, aAlico utilizou o custo de
aquisicdo original. Adicionalmente, consideraramse todas as benfeitorias efectuadas até a data de transicéo.
Ao nivel da mensuragdo subsequente, aAlico opta pelo estabelecimento de uma vida (til que seja capaz de
espelhar o tempo estimado de obtenc&o de beneficios econémicos, depreciando o bem por esse periodo. A
beneficiagcbes que vao ocorrendo, séo adicionadas ao valor de custo do activo e amortizadas desde a data qu
foram efectuadas até ao final da vida Util estimada para o edificio. A vida util de cada bem é revista a cada
data de relato financeiro.

No que respeita ao método de depreciagdo, a Alico utiliza o0 método linear, dado que é o que melhor reflecte o
padrdo esperado de consumo dos beneficios econdémicos do activo. Esse métdo é aplicado consistentemente,
a toda a classe de activos.
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A Alico realiza ainda, consistentemente, testes de imparidade para averiguar se o valor escriturado do activc
excede o seu valor realizavel liquido. No caso de a diferenca entre o valor recuperavel e o valor escriturado dc¢
activo ser negativa, é reconhecida uma perda por imparidade nesse montante. Na aplicacdo deste
procedimento, a Alico aplica a metodologia constante da IAS 36 em articulacdo com a IAS 16.

9.7. Indicacdo da quantia escriturada bruta e da depreciacdo acumulada (agregada com as
perdas por imparidad e acumuladas) no inicio e no fim do periodo.

Saldo inicial Saldo Final
Depreciacs Perdas de ¥al o — Perdas de val
Yalor bruto P Ta0 Imparidade Jator ¥alor bruto | P e o aga0 Imparidade o
acumulada liquido acumulada liquido
Acumuladas Acumuladas

De servigo propric
Terrenos a a 0 0 0 a 0 0
Edificios 4,685,003 911,111 0| 3.773.891| 4.685.003 1.025.564 3,656,139

9.8. Reconciliagdo entre as quantias escrituradas do terreno e edificio no inicio e no fim do
periodo, evidenciando:

a) Adicoes, divulgando separadamente as adi¢cdes resultantes de aquisi¢cdes e as resultantes
de dispéndio subsequente reconhecido na quantia escriturada de um activo;

ii:!?; Aquisigoes | Beneficiagoes | Alienagtes | Depreciagdes ';:;::;::; Transferéncias alglllr:ﬁses SF?II_::'
De servigo proprio
Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edificios 4,085,003 1.025.504 3,656,139

d) Depreciagoes;
Ver alinea a).

e) A quantia de perdas por imparidade reconhecida e a quantia de perdas por imparidade
revertida durante o periodo de acordo com a IAS 36;

Nao foram registadas perdas por imparidade durante o exercicio.

10. Outros activos fixos tangiveis (excepto terrenos e edificios)
A informacao constante nas notas 9.20. a 9.23. néo é aplicavel aos activos fixos tangiveis daAlico.

Os activos fixos tangiveis da Alico encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas depreciagte
acumuladas e perdas de imparidade.
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Modelo do custo

10.1. Indicagéo dos critérios de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta,
dos métodos de depreciacao utilizados e das vidas Uteis ou das taxas de depreciacdo usadas.

Ver nota 3.

No reconhecimento inicial dos valores dos outros activos tangiveis, a Alico capitaliza o valor de aquisigéc
adicionado de quaisquer encargos necessarios para o funcionamento correcto de um dado activo, de acordt
com o disposto na IAS 16. Ao nivel da mensuracdo subsequente, aAlico opta pelo estabelecimento de uma
vida util que seja capaz de espelhar o tempo estimado de obtencéo de beneficios econdémicos, depreciando ¢
bem por esse periodo. A vida util de cada bem é revista a cada data de relato financeiro.

Sempre que haja evidéncia objectiva que o valor escriturado dos activos fixos tangiveis excede o seu valo
realizavel, é reconhecida uma perda por imparidade pela diferenca, de acordo com a metodologia proposte
pela IAS 36 em articulagdo com a IAS 16.

No que respeita ao método de depreciagdo, a Alico utiliza o método linear, dado que é o que melhor reflecte o
padré@o esperado de consumo dos beneficios econémicos do activo. Esse método € aplicado consistentement
a toda a classe de activos.

10.2. Indicacdo da quantia escriturada bruta e da depreciagéo acumulada (agregada com as
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo.

Saldo iicial Aumentos Depreciages Saldo final
Yalor Bruto |PEPesatdes <y e io | AquisigBes | ReavaliagSes T":f;;f::i‘s ienagdes| Reforgo ges| Yalor Bruto ?‘”'““i.‘“;“ Yalor liquide
Fquipamenta administrativa 560,102 634,480 75.622]  358.426 ~439.047 16.313 430,047 570,480 211,746 367.734
Méauinas e Ferramentas 322,198 250,380 71.818 16,354 141,781 18.609 126,321 196,771 140,668 56,103
Equipaments informético 851,311 795.928 55.383 56,669 -293.528 43.263 293.529 644,471 545,662 36,808
Instalagies interiores 391,541 157,434 184.047 [ ~196.500 31.547 149.060 145,041 39.082 105,059
Waterial de transporte 402,227 326,693 75.535 i 69,325 45.674 89.325 312,902 263,041 29,861
Outras mobiizacies corporeas | 523,173 459,764 63,409 6.985 -195.204 22,254 195,204 334,953 286,814 48,139
Irnobilizagfies em cursa 0 1] 0| 1.930.789 1,930,759 1] 1.930.759
diantamentos por conta [ [ [ 0 [ [
Total 3.100.551|  2.624.739]  475.813] 2.399.242 -1.355.386 0| 177650  1.294.486] 4.144.407| 1.507.912]  2.636.495

Teve inicio em 2009 um projecto de remodelagdo das nossas instalacdes da sede cujo 0 montante em cursc
ascende a 1.934 mil euros, tendo originado igualmente abates significativos no imobilizado corpoéreo.

10.3. Reconciliagdo entre as quantias escrituradas dos activos tangiveis no inicio e no fim do
periodo, evidenciando:

a) Adicbes, divulgando separadamente as adicdes resultantes de aquisi¢cdes e as resultantes de
dispéndio subsequente reconhecido na quantia escriturada de um activo;

Ver Nota 10.2.

d) Depreciagdes;

Ver Nota 10.2.

g) Transferéncias e  Abates;
Ver Nota 10.2.

h) Outras alteracdes.

Ver Nota 10.2.
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11. Afectacao dos investimentos e outros activos

Indicagdo dos investimentos e outros activos segundo a sua afectacéo, de acordo com o seguinte
quadro:

Em 31 de Dezembro de 2009, as rubricas de investimentos apresentavam a seguinte composicdo de acordt
com a respectiva afectacéo:

Seguros de | Seguros de
vida com vida sem

participacdo | participacdo s:g:tgzjge Mo afectos | Total 2009
nos nos
resultados | resultados

Caixa e equivalentes 379,615 1.461 46 2,193,399 2.574.521
Terrenos e edfficios 1] 0 1 3,656,139 3.656.139
Investimentos em filiais, associadas & empreendimentos conjuntas o 0 1] 1] o
Activas financeiras detidos para negaciag3o o 0 o o o
Activos financeiros classificados no reconhecimenta inicial a justo valor através de ganhos & perdas 944,046 0 i} 1.572.662 2,516,706
Derivados de cobertura 0 0 0 0 0
Activos financeiros disponiveis para venda 290.709.478 23,297,546 6.224.733 7.656.167|  327.888.225
Empréstimos concedidos e contas a receber 544,919 Q.507 o 55,3589 609,516
Investimentos a deter até & maturidade 0 0 0 0 0
Qutros activos tangiveis o u] 1] 2,636,496 2,636,495
Dutros ackivos 1] 0 1) 14,204,908 14,204,908

Total| 292.578.059| 23.308.814 6.224.779 31.975.159| 354.086.811

Seguros de | Seguros de
vida com vida sem

part::‘i:)sagéo parti:.:‘i;agéo Ssngga:e Mao afectos | Total 2008
resultados | resultados
Caixa e equivalentes 14.010 1.461 46 2.877.996 2.893.513
Tetrenos e edficios 1] 0 0 3.773.891 3.773.891
Investimentos em filiais, associadas & empreendimentos conjuntas o 0 1] 240,000 240,000
Activas financeiras detidos para negadiagio o 0 o o o
Activas financeiras classificados no reconhecimenta inicial & justa valor através de ganhos e perdas 2,060,340 32,162 7.561 1] 2,100,083
Derivados de cobertura 0 0 0 0 0
Activos financeiros disponiveis para venda 306,546,975 23,124,707 3439276 10,152,209  343.563.170
Empréstimos concedidos e contas a receber 1.048.857 57.901 1] 100,000 1.206.758
Investimentos a deter até & maturidade 0 0 0 0 0
Outros activos tangiveis o u] 1] 475.812 475.812
Outros ackivos o 0 1) 13.567.100 13.567.100
Total| 309.970.185| 23.216.231 3.446.903 31.187.009| 367.820.328

12. Activos intangiveis
12.1. Identificacdo do modelo de valorizagéo aplicado.

Os activos intangiveis da Alico encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas amortizagfe
acumuladas e perdas de imparidade.

12.3. Prestacdo da seguinte informacao, para cada classe de activo intangivel, distinguindo entre
0s activos intangiveis gerados internamente e out ros activos intangiveis:

a) Se as vidas Uteis sd@o indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as taxas de
amortizacdo usadas;

Activos
intangiveis |Outros activos| Yida atil Tara de
gerados intangiveis finita? amortizacao
internamente

Despesas com aplicagdes informatica M 5 5 33%
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b) Os métodos de amortizacdo usados para activos intangiveis com vidas Uteis finitas;

As amortizaces sdo calculadas com base no método das quotas constantes, de acordo com taxagiscalmente

aceites como custo.

¢) A guantia bruta escriturada e qualquer amortizacdo acumulada (agregada com as perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo;

Saldo inicial

Aumentos

Amortizagies +
Imparidade

Saldo Ffinal

¥alor Brato

Amortizagies
+ Imparidade

¥alor
tiquide

Abates

Reforgo

¥alor
Brato

Amortizagdes
+ Imparidade

Yalor liquido

Despesas com aplicagdes informdtic{ 429,955

352,827

77131

215,694

31.069

63,270

-31.069

614,783

391,028

223,754

Activas inkangiveis em curso 14,915

1]

14,918

15,450

14,918

30,368

14,918

15,450

d) Os itens de cada linha da conta de ganhos e perdas em que qualquer am

intangiveis esteja incluida;

Ver alinea anterior.

ortizagdo de activos

e) A quantia escriturada e o periodo de amortizagdo restante de qualquer activo intangivel

individual que seja material.

Ver alinea c).

f) Informacéo exigida nas notas 9.7, 9.8

(excepto alinea g)), 9.11, 9.13, 9.14 € 9.15.

Ver informacgao exigida nas notas 9.7 e 9.8 (excepto alinea g)) na tabela da nota 12.3 c).

As notas 9.11, 9.13, 9.14 e 9.15 né&o séo aplicaveis.

13. Outras provisdes e ajustamentos de contas do activo

13.1.

Desdobramento das contas de ajustamentos e outras provisbes pelas respectivas
subcontas, conforme quadro seguinte:

2008

Contas Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
490 - Ajustamentos de recibos par cobrar 115,181 ] -104.632 10.549
491 - Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa ] ] u]
492 - Qutras provisdes 1.104.029 443,862 u] 1,547,898
2009

Contas Saldo Inicial Aumento Reducio Saldo Final
490 - Ajustamentos de recibos por cobrar 10,549 10,476 21.024
491 - Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa u]
402 - Qutras provisdes 1.547.898 43,282 -389,822 1,203,361

13.2. Descricdo da natureza da obrigacdo e do momento de ocorréncia esperado de quaisquer
exfluxos de beneficios econdémicos resulta
indicacdo da incerteza acerca da quantia e/ou do momento de ocorréncia desses exfluxos, assim
como, a quantia de qualquer reembolso esperado com referéncia a qualquer activo que tenha

sido reconhecido no amb

ntes dos ajustamentos e provisGes constituidos e

ito desse reembolso.
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A Alicot em constitu2da uma provis«o no final de 2009
para fazer face a eventuais custos com processos que estdo neste momento em contencioso no montante de
1.091 mil euros e 112 mil euros relacionados basicamente com um processo em pré-contencioso e custos de
apoio juridico.

As provis@es constituidas para ajustamentos por recibos por cobrar e para créditos de cobranca duvidosa:Ver
nota 3.1. b).

14. Prémios de contratos de seguro
14.1. Indicagdo dos prémios reconhecidos resultantes de contratos de seguro.

O valor de prémios reconhecidos no ano de 200 relativos a contractos de seguro foi de 75.167.637 euros dos
quais 65.843.957 euros sao relativos a vida e 9.323.680 relativos a néo vida.

14.2. Indicacéo de  alguns valores relativos ao seguro de vida, de acordo com o seguinte quadro:

Prémios brukos emitidos de seguro directo 65,343,957

Relativos a contratos individuais 37,404,010

Relativos a contratos de grupo 25,439,947 65,343,957

Periddicos &0,080,804

MNao periodicos 5,763,153 65,543,957

De contratos sem participacdo nos resulkados 29,032,400

De contratos com participacdo nos resulkados 36,761,557 65,343,957

Prémios brutos emitidos de resseguro aceite | n

Saldo de ressequro (-Db [ Cr) | 6,731,160
14.3. Discriminagdo de alguns valores relativos ao seguro nao -vida entre seguro directo e
resseguro aceite e, dentro do seguro directo, entre 0s varios ramos/grupos de ramos, conforme
Anexo 4.
Ver Anexo 4.

16. Rendimentos / réditos de investimentos

16.1. Descrigcdo das politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento dos réditos.

Ver Nota 3.1. j).

16.2. Indicagdo, por categoria de investimento, da quantia de cada categoria significativa de

rédito reconhecida durante o periodo incluindo o proveniente, nomeadamente, de juros, royalties
e dividendos.
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Investimentos 2009 2008

Activos financeiros ao justo valor por via de resulkados
Dividendos 1] 1]
Juros 138,075 135.075

Activos financeiros disponiveis para venda
Dividendos F79.147 &00,000
Juros (*) 13,093,753 15,491,633

Empréstimos e contas a receber

Juras
Cutros depositos 45.040
Empréstimos concedidos 70,336 26.474

Terrenos e edificios de uso proprio
Rendas | 278.968] 293,166

Zaixa e equivalentes e depdsitos bancarios
Juros | 5.867 | 96,262

Total|  14.369.145|  16.693.650

(*) estes valores contemplam o efeito do alisamento pelo método da taxa efectiva nos tkulos de
rendimento Fixo

17. Ganhos e perdas realizados em investimentos

Indicagdo, por categoria de investimento, da quantia dos ganhos e perdas realizados por via da
respectiva alienacéo.

¥alias realizadas de investimentos 2009 2003

Activos financeiros ao justo valor por via de resultados
Accdes e outros kHiulos de rendimento varidwel 0 0
Ohbrigacdes e outros titulos de rendimento Fixo 0 0

Activos financeiros disponiveis para venda

Accdes e outros kulos de rendimento wariavel * 75.545 0
CObrigacdes e outros tikulos de rendimento fixo T2.007 211.871
Total | 147.552 211.871

* No decorrer de 2009 foi alienada a participacéo na IBCO, com a realizacdo de uma valia positiva no valor de
75.545 euros.

18. Ganhos e perdas provenientes de ajustamentos de justo valor em
investimentos

Indicacdo, por categoria de investimento, da quantia dos ganhos e perdas provenientes de
ajustamentos de justo valor.
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Ganhos e Perdas - Ajustamentos de justo valor 2009 2008

Activos financeiros ao justo valor por via de resultados

Ganhos provenientes de ajustamentos de justo walor 0 -121.560
Perdas provenientes de ajustamentos de jusko walor -55,190 -366,945
Total -55.190 -488.508

O valor da mais valia potencial correspondente a estes activos foi de 416 milhares de euros, no entanto, esta
valia foi parcialmente alocada, em 361 milhares de euros, ao passivo (provisdo para paticipacdo nos
resultados a atribuir) dado que foi gerada em carteiras com participacdo nos resultados.

21. Gastos diversos por funcéo e natureza

21.1. Analise dos gastos usando uma classificacdo baseada na sua fungdo, nomeadamente, para
aquisicdo de contratos de seguro e investimento (aquisicdo e administrativos), custos com
sinistros e custos com investimentos.

2009 2005
Conta ndo

Zonta kécnica tecnica Total Total
Custos de aquisicdo §.009,229 8.009,229 5.530.228
Custos administrativos 4,754,595 4,754,595 4,259,534
Zustos gestdo dos investimentos G75.711 211,133 1,086,544 2,209,711
(Cuskos com siniskros 9F7.340 OF 7. 340 862,293
Custos gestdo de fundos de pensdes 82.223 g2.223 106,179
14,728,401 211,133 14,940,535 12,967,945

21.2. Andlise dos gastos usando uma classificacdo baseada na sua natureza
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2009 2008
Zustos com o pessoal (Moka 22) 5.615.5356 4,837,470
Fornecimentos e servicos externos:
Trabalhos especializados 5,456,959 3,105,740 a)
Zomunicacdes 650,700 713.616
Rendas e alugueres 639,306 630,349
onservacdo e reparacao 354,924 287.060
Zuskos com cobranca de prémios 267,136 203,925
Deslocacdies, estadas e despesas de representacio 247,337 322,956
Oukros 222,645 222,207
Impressos 177,510 174,225
Limpeza, Higiene & Conforto 136,399 119,645
Electricidade 75.199 62,757
Material de escritdrio 71.538 az,893
Despesas de condominio &4, 592 96,749
Sequros 16,639 7.013
Zuskos com trabalho independente 4,824 100,396
Sub-Total: 8.385.706 b.145.542
Impostos e taxas 149,076 289,424
Amortizacdes do exercicio;
Imobilizacdes incorporeas (Moka 12) 69,270 24,270
Imobilizacdes corporeas (Moka 100 295,412 317.805
364,652 342,077
Provisdies n n
Juros suportados 101.910 30,252
Comissties 320,305 1.323.179 b}
Total: 14.940.535 12.967.945

a) O custo registado em trabalhos especialzados decorreu do investimento efectuado no canal de
di striBuwie-cdo Miar k e daicantgatacda de platafoihsas de telemarketing.

b) O decr ®sci mo de custos no item ficomi ss»eso0 est
investimentos, que deixou de ser efectuada por uma gestora de patrimonios.

22. Gastos com pessoal

22.1. Indicacdo do numero médio de trabalhadores ao servi ¢O no exercicio, ventilado por
categorias profissionais.

O numero médio de empregados efectivos ao servigo daAlico ventilado por categorias profissionais foi o

seguinte:
Dirigentes executivos 7
Quadros superiores 33
Quadros medios 3
Profissionais altamente qualificados 4
Profissionais qualificados &
Profissionais semi-qualificados a1
Cutros 2
Total[f 115
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22.2. Indicacdo do montante das despesas com o0 pessoal referentes ao exercicio, assim
discriminadas:

2009 2008

Remuneracdes

- dos drgdos sociais 0 a

- do pessoal 4,187,416 3.422.278
Encargos sobre remuneragdes 845,158 T44,427
Beneficios pds-emprego

- Planos de contribuicdo definida

- Planos de beneficios definidos 23.428 -20.244
Cutros beneficios a longo prazo dos empregados
Beneficios de cessacdo de empreqgo
Sequros obrigatdrios 166.531 160,220
zastos de accao pessoal 42,267 32.334
Dutros gastos com pessoal 354,046 495,456

5.618.856( 4.837.470

23. Obrigacdes com beneficios dos empregados

23.2. Para cada plano de beneficio definido, prestacdo de informacéo considerada relevante para
a compreensdo quer do plano, quer da evolugdo das quantias registadas nas contas face a
exercicios anteriores, nomeadamente:

a) A politica contabilistica da entidade para reconhecer ganhos e perdas actuariais, bem como o

custo corrigido de servi¢os passados;

Para reconhecer 0s ganhos/ perdas actuariai s a A
ganhos e perdas actuariais acumulados diferidos em balango no inicio do ano, que excedam 10% do maior de
entre (i) o total das responsabilidades e (ii) o valor do fundo, também reportados ao inicio do ano, saao
imputados a resultados durante um periodo que nao pode exceder o periodo de servigos remanescente dos
trabalhadores abrangidos pelo plano. Os ganhos e perdas actuariais acumulados quese situem dentro do
referido |Iimite (10%), Nn«o S «o0 rddecidonemebalangbhs em r e

b) Uma descrigdo geral do pla  no, com indicacdo dos beneficios assegurados, do prazo esperado
de liguidag@o dos compromissos assumidos e do grupo de pessoas abrangidas;

O Pano de pensdes do fundo de pensfes ALICO, é um plano de beneficio definido independente da
seguranca social (CCT), o qual garante o pagamento de pensfes de reforma por Velhice e Invalidez, cujas
condi¢Bes e formula de célculo s&o as que estdo estabelecidas nasclausulas 56.2 e 57.2 da seccéo Il do
capitulo V do contrato colectivo de trabalho, em vigor no sector segurador, publicado no boletim do trabalho e
emprego N.° 23 1 1.2 Série de 22/6/1995 (conforme descri¢cdo abaixo).

1 - Reforma por Velhice

P =80% x 14/12 xR T 2,2% x N x S/60
30% <= 2,2% x N <= 80%
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2 - Reforma por Invalidez
PRI =2,2% x T x 14/12 xR T 2,2% x N x S/60
30% <= 2,2% x N <= 80%
e’50% <=2,2% x T <= 80%
P - Pensdo Complementar de Reforma por Velhice (mensal)
R - Ultimo Salario efectivo mensal na data de Reforma

N - N.° de anos civis com entrada de Contribui¢cdes para a Segurancga Social ou sistemas equiparados

ST Soma dos Salarios anuais dos 5 melhores anos dos Ultimos 10 sobre os quais incidiram contribui¢cdes par
a Segurancga Social

T - Tempo de servico em anos na Actividade Seguradora (qualquer fraccdo de um ano conta como um anc
completo)

PRI 7 Pensao Complenentar de Reforma por Invalidez (mensal)
Este Plano abrange os funcionarios da ALICO cuja data de admisséo seja anterior a 22.06.1995.
Em 31.12.2009 abrangia 40 Participantes e apresentava um tempo de servigo futuro médio de 17 anos.

¢) O veiculo de financiamento utilizado;

Fundo de Pensdes ALICO.

d) O valor e a taxa de rendibilidade efectiva dos activos do plano;

2009 2008
Yalor dos activos do Plano 3.085.777 2.800.016
Taxa de rendibilidade efectiva dos activos do Plano 16,24 % -20,05%
e) A responsabilidade passada com beneficios pds -emprego, separadamente entre o valor actual

da responsabilidade por servigos passado s e o valor actual dos beneficios ja em pagamento;

2009 2008
Yalor actual da responsabilidade por servicos passados (activos) 642,015 595,836
Yalor actual dos beneficios em pagamento {reformados) 2,170,914 1,909,305
Responsabilidade com beneficios pds-emprego 2.812.929| 2.465.141

f) Reconciliagdo dos saldos de abertura e de fecho do valor presente da obrigacdo de beneficios
definidos mostrando separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o periodo atribuiveis a cada
um dos seguintes:
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31.12.2009 | 31.12.2008
Responsabilidades em 1 de Janeiro 2.465.141| 2.002.042
Custo do servico corrente 24,644 21.059
Custo dos juros 145,147 153.441
(Ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades 316,870 -477.6593
Beneficios pagos pela Companhia -138.873 -133.708
Custo corrigido dos servicos passados ] ]
Cortes e liquidacdes 0 0
Responsabilidades em 31 de Dezembro 2.812.929( 2.465.141

g) Analise da obrigacdo de beneficios definidos em quantias resultantes de planos que ndo tém
qualquer financiamento e em quantias resultantes de planos que estéo total ou parcialmente
financiados.

As responsabilidades por beneficios definidos estao financiados por um fundo de pensdes, cujovalor em 31 de
Dezembro de 2009 é de 3.085.714 euros. As responsabilidades por pensfes em pagamento, a mesma data
ascendem a2.170.914 euros e estdo integralmente financiadas. O remanescente valor do fundo de pensdesi
914.780 euros i est4 afecto ao financiamento do valor actual de responsabilidades por servicos passados, ni
valor de 642.015 euros, o que representa um nivel de financiamento de 142%.

h) Reconciliagdo dos saldos de abertura e de fecho do justo valor dos activos do plano e dos

saldos de abertura e de fecho de qualquer direito de reembolso reconhecido como activo,
mostrando separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o periodo atr ibuiveis a cada um dos
seguintes itens:

31.12.2009 | 31.12.2008
Saldo do Fundo em 1 de Janeiro 2.800.016| 3.622.420
Retorno esperado dos activos do plano 146,363 194,745
Ganhos e (perdas) actuariais 278.208 -035,540
ContribuicSes do empregador 0 52,100
Contribuicdes de participantes no plano ] ]
Beneficios pagos pela Companhia -138.873 -133.708
Cortes e liquidacdes 0 0
Responsabilidades em 31 de Dezembro 3.085.714| 2.800.017

i) Reconciliagdo do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos da alinea f) e do justo
valor dos activos do plano da alinea h) com os activos e passivos reconhecidos no balanco,
evidenciando pelo menos:
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iv. Outras quantias reconhecidas no balanco.

31.12.2009 | 31.12.2008
Responsabiidades em 31 de Dezembro 2,812,929 | 2.465.141
Saldo do Fundo ern 21 de Dezembro 2.085.714 | 2.800.016
(Excesso) / Insuficiéncia do Fundo 272,785 | -334.875
Ganhos ou perdas actuariais reconbecidas pelo método do “corredar” 521.518 482,847
Excesso de financiarmento das responsabilidades 272,785 334875
(Activo) / Passivo reconhecido em Balanco 780.779 817.730

j) Indicacdo do gasto total reconhecido na Conta de Ganhos e Perdas do exercicio corrente

relativos a:
31.12.2009 | 31.12.2008
Custo de servicos correntes 24.644 21.059
Custo corrigido de servicos passados a 1]
Custo de juros 145,147 153.441
Retorno esperado dos activos do plano e de eventuais direitos de reembolso -146.363 -194,745
Total de impactos no Ganhos e Perdas 23.428 -20.245

k) As quantias reconhecidas no exercicio corrente, na Conta de Ganhos e Perdas ou em rubrica

especifica de capital proprio, relativamente aos ganhos ou perdas actuariais e do limite
estabelecido na IAS 19;

No exercicio de 2009 verificou-se uma perda actuarial de 38.663 euros reconhecida no balango pelo métodc
do ficorredord

m) A percentagem e quantia de cada categoria principal dos investimentos do plano e outros
activos, que constituem o justo valor do total dos activos do plano;

A carteira de activos do fundo pens@es é composta da seguinte forma (por classe de activos):

2009 2008
Valor L Valor L
Titulos rendirmento varidwel 1.044.455| 33,85% 062,403  34,37%
Titulos rendirmento fixo 2.053.620| 66,55% 1,789,215 A3,90%
Terrenos e edificios 0 0,00% 0 0,00%
outros -12.297 -0,40% 43,398 1,73%
Total dos activos do Fundo 3.085.777 100%o 2.800.016 100%a
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n) As quantias incluidas no justo valor dos activos do plano relativas a instrumentos financeiros

da entidade e qualquer terreno e edificio ocupado, ou outros activos utilizados, pela empresa de
seguros;

A Alico néo utiliza activos do fundo de pensdes. O fundo nao detém titulos emitidos por entidades do grupo.

0) Descricdo da base usada para determinar a taxa esperada global de retorno dos activos,
incluindo o efeito das principais ¢ ategorias de activos do plano;

Tendo por base a politica de investimentos decorrente do fundo de pensdes foi determinada a taxa esperade
global de retorno dos activos tendo por base os ganhos expectaveis dos activos contratados.

No futuro, séo esperados ganhos em acc¢des e investimentos mobiliarios reflectindo taxas de retorno de longo
prazo bastante atractivas nos mercados respectivos.

p) Indicacdo do retorno real dos activos do plano, bem como o retorno real sobre qualquer
direito de reembolso reconhec ido como um activo;

O retorno real dos activos do plano foi de 16.34% (424 . 57 0 Q)

q) Descricdo dos principais pressupostos actuariais (em termos absolutos) usados, incluindo,
quando aplicavel:

Pressupostos actuariais

Tabua de mortalidade PER MfF 200 P
Tabua de invalidez EWE B0

Taxa de rendimento do fundo S%a

Taxa de crescimento salarial 3%a

Taxa tecnica actuarial 5,0%

Taxa de crescimento das pensdes 1%

r) Descricdo dos elementos respeitantes aos planos de amortizacdo regulamentarmente

previstos e informacéo dos elementos necessarios para 0 seu entendimento;

Em conformidade com o definido no artigo 50 da No
empresas de seguros podem reconhecer em resutados transitados, com base num plano de amortizacao de
prestagbes uniformes anuais pelo prazo méaximo de cinco anos, o impacto da aplicagdo do novo regime
contabil2stico aplic8vel aos compromissos relatiyv

t) Indicacdo das quantias do periodo anual corrente e dos quatro periodos anuais anteriores
quando aplicavel de:

i. Valor presente da obrigacdo de beneficios definidos, o justo valor dos activos do plano e o
excedente ou défice do plano; e

ii. Os ajustamentos de experiéncia resultantes dos passivos do plano expressos quer como uma

quantia, quer como uma percentagem dos passivos do plano a data do balanco, e os activos do

plano expressos quer como uma quantia, quer como uma percentagem dos activos d o plano a
data do balanco.
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2009 2008 2007 2006 2005
Walor presente da obrigacio de beneficios definidos 2.812.929] 2.465.141|2.902.042| 2.974.674| 2.937.784
Justo valor dos activos do plano 32.085.714| 2.800.016|3.622.420|3.635.207| 3.569.816
Défice / (excedente) do plano -272.785| -334.875|-720.378|-660.533| -632.032
Ajustamentos de experiéncia resultantes dos passivos do plano 316,870 -477.693] -160.841 45,089 0
Ajustamentos de experiéncia resultantes dos activos do plano 273,202 -935.540| 128,956 11.803 ]

u) A quantia do passivo (ou activo) de transicdo reconhecida no exercicio corrente, e a quantia
que fica por reconhecer no caso do reconhecimento do passivo (ou activo) de transicdo ndo ser
efectuado imediatamente.

Ver explicagdo na alinear)

v) Descricdo da melhor estimativa da empresa de seguros, assim que possa ser razoavelmente
determinada, das contribui¢cdes que se espera que sejam efectuadas durante o periodo anual que
comecga ap0 s a data de balanco.

A contribuicdo prevista para 2010 é de 30.000 euros.

24. Imposto sobre o rendimento

24.1. Os principais componentes de gasto (rendimento) de impostos devem ser divulgados
separadamente, devendo incluir nomeadamente:

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes;
Em 31 de Dezembro de 2009 estima-se um gasto por impostos correntes no montante de 1.587.399 euros.

¢) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reverséao de
diferencas temporaria  s;

Em 31 de Dezembro de 20 o valor de gastos por impostos diferidos ascende a 10.867 euros.

24.2. Indicacao separada do imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens que
sejam debitados ou creditados ao capital proprio.

Durante o exercicio de 2009, foi reconhecido um passivo por imposto corrente no montante de 59.219 euros
relacionados com alguns itens registados no capital préprio, nomeadamente com as reservas relativas at
ajustamento no justo valor dos activos a representar as provisfes técnicas do seguro de vida com participagac
nos resultados. Foi também reconhecido um passivo por imposto diferido, pelo montante de 312.234 euros,
relativo ao ajustamentos no justo valor de activos disponiveis para venda a representar as provisdes técnicas
do seguro de vida sem participagdo nos resultados, livres e outros,

A 31 de Dezembro de 2009 a reserva para impostos diferidos no montante de 606.052 euros decompdese
por: 607.136 euros relativo a imposto corrente passivo e 1.084 euros de im posto diferido liquido (composto
por 312.234 euros de imposto diferido passivo relativo a investimentos e 313.318 euros de imposto diferido
activo relativo a ajustamentos de transi¢ao).
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24.3. Explicitagdo do relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro
contabilistico.

A taxa efectiva de imposto apurada foi de 21,99% , sendo a taxa nominal de 26,5% .

Reconciliacio entre taxa de imposte nominal e efectiva 2009
Resultado antes de impostas 7,265,758
Gasto de imposto nominal 26,50% 1.925.691
Gasto de impasto efectiva 21,99% 1.597.980
Diferenca -327.731
Dwpla tributacdo econdmica dos lucros recehidos -779.147
Reintegracies e amortizagdes ndo dedutiveis 14,721
Outras acréscimos (abates, correcgdes de exercicios anteriares, entre autras) 150,932
Outras dedugdes (beneficios fiscais, restituigio de impostos, entre outros) -453,638
Total de ajustamentos (base tributaveal) -659,0382
Taxa nominal {26,5%:) -174.657
Tributacdo autdnorma 30.250
Acerto de impostos diferidos relativos a anos anteriores (essencialmente imdveis) -183.324
Diferenga explicada -22F7.731

24.4. Explicitagdo de alteragBes na(s) taxa(s) de imposto aplicavel comparada com o periodo
contabilistico anterior.

Em 2009 a taxa de imposto € de 12,5%, aplicavel sobre a matéria colectavel até 12.500 euros e de 25%
sobre a parte remanescente. Em 2008 a taxa de imposto era de 25%.

24.7. Indicagao para cada tipo de diferenca temporaria e com respeito a cada tipo de perdas por
impostos ndo usadas e créd itos por impostos ndo usados da:

a) Quantia de activos e passivos por impostos diferidos reco nhecidos no balanco para cada
periodo apresentado;

Impostos diferidos reconhecidos no balanco 2009 2008
Activos
Edificios de uso proprio 532.567 326.403
Perdas de imparidade em irvestimentos 122,031 127,409
Transicdo novo PCES 232,632 581,769
Provisdies para riscos & encargos 20,744 161.868
Outras 7.950
Total 916.974 1.205.399
Passivos
Investimentos 312,234 447,115
Arctivo por beneficios pds-emprego 206,906 216.698
Total 519.141 663.813
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b) Quantia de rendimentos ou gastos por impostos diferidos reconhecidos na conta de ganhos e

perdas.
Impostos diferidos reconhecidos no ganhos e perdas (-Db /Cr) 2009
Edificios de uso proprio 206,164
Perdas de impatidade em investimentos -5.378
Transicdo novo PCES -77.544
Provis@ies para riscos e encargos -132.124
Outras -11.777
Activo por beneficios pds-ermprego 0,792
Total -10.867
24.9. Indicacéo da quantia de um activo por impostos diferidos e a natureza dos elementos que

suportam o seu reconhecimento, quando a utilizacdo do activo por impostos diferidos seja
dependente de lucros tributaveis futuros em excesso dos lucros provenientes da reversdo de
diferencas tempordrias tributaveis existentes, e, a empresa te nha sofrido um prejuizo quer no
periodo corrente, quer no periodo precedente na jurisdi¢cdo fiscal com que se relaciona o activo

por impostos diferidos.

N&o aplicavel. A Alico ndo possui prejuizos fiscais reportaveis nem apurou prejuizo fiscal no exercicio em
questao.

25. Capital

25.1. Indicacdo dos objectivos, politicas da gestdo do capital da empresa de seguros,
descrevendo os respectivos processos implementados.

A Alico utiliza varias politicas de gestdo de riscos e controlo interno conforme consta no Relatério anual i
Estrutura organizacional e sistemas de gestéo de riscos e de controlo interno.

Existe uma monitorizagdo regular trimestral do capital/solvéncia da empresa face aos targets definidos de
cobertura bem como face as estimativas efectuadas durante o processo de budget

Rubrica 2009 2008
Capital Social Realizado § Fundo de Estabelecimento 25.027.000 25027000
Reservas de Resvaliagio 2510434 1.771.074
Reservas por impostos diferidos -B0E.052 -469.339
Resultados transitados 1.407.393
Resuttado liguido do exercicio, deduzido das distribuicdes efectivasz 5B53.492 4418890
Total Situagao Liguida (1) 32,599.895 " 32.155.019
Participagdes e outros instrumertos em ertidades participadas 0 240,000
Activos intangiveis 239.204 92.049
Responzabilidade com beneficios pos-emprego 521515 452.595
Total{2) T60.722 814904
Total dos elementos constitutivos da Margem de Solvéncia Disponivel JBIATI L3015
Margem de Solvéncia exigida 18.301.761 18.429.536
Excesso [ Insuficiéncia 13.53T.412 12,910,579
Racio Solvéncia 174% 1T0%
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26. Reservas

26.1. Descrigdo da natureza e da finalidade de cada reserva dentro do capital proprio.

Reservas de reavaliagédo

As reservas de reavaliagdo por ajustamentos no justo valor de activos financeiros representam as mais ¢
menos valias potenciais relativas a carteira de investimentos disponiveis para venda, liquidas da imparidad
reconhecida em resultados no exercicio e/ouem exercicios anteriores.

Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos, calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos
passivos e a sua base fiscal, sdo reconhecidos em resultados, excepto quando esto relacionados com itens
gue sao reconhecidos directamente nos capitais préprios, caso em que sao também registados po
contrapartida dos capitais proprios, nesta rubrica. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios
decorrentes da reavaliacdo de investimentos disponiveis para venda sao posteriormente reconhecidos en
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deran

origem.

26.2. Descricdo dos movimentos de cada reserva dentro do capital préprio de acordo com o
modelo de Demonstragéo de variages no capital proprio.

Ver demonstracao de variagbes no capital préprio.

29. Transacc0Oes entre partes relacionadas

29.1. Indicagdo do nome da empresa -mae e da empresa -mde do topo da Alico
A Alico é uma sucursal da American Life Insurance Company, com sede em Willmington.
29.2. Descricao dos relacionamentos entre empresas -mae e filiais.

Existem transaccdes entre a casamde e a Alico no ambito da imputagcdo de custos relacionados com &
cedéncia de pessoal epecializado, de apoio técnico e de gestéo.

29.3. Indicacdo da remuneracdo das pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo
planeamento, direccdo e controlo, de forma directa ou indirecta, incluindo qualquer
administrador (executivo ou outro), no total e para cada uma das categorias

de beneficios de empregados de curto prazo, beneficios pés -emprego, outros beneficios de longo
prazo, beneficios de cessagéo de emprego e pagament 0 com base em accdes.

Os valores que se apresentam sao relativos aos custos com a comissao executiva:

2009 2008
Beneficios aos empregados de curto prazo 1.251.252 952681
Beneficios pds-emprego 0 0
Dutros beneficios de longo prazo 1] 26.502
Beneficios de cessacdo de emprego 235.000 15.000
Pagamentos baseados em acgdes 0 0
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29.4. Indicacao, no caso de ter havido transaccBes entre partes relacionadas, da natureza do
relacionamento existente, assim como, relativamente as transaccbes e saldos pendentes, a
informacé@o necessaria para a compreensdo do respectivo efeito potencial nas demonstracdes
financeiras, incluindo no minimo:

A Alico tem actividades relacionadas conforme consta do relatério de Operagdes Intra-Grupo, em anexo.

30. Demonstracdo de fluxos de caixa

Cash Flow Operacional 2009 2008
Prémios Wida B5.700 G360
Prémios Mao Vida 9341 47T
Comizzdes -22.059 -.703
Beneficios Pagos -31.485 -33.443
Rezgates -27.Am -62.488
Empréstimos sobre apdlices (liguido) 436 211
Despesas Gerais -14 BOE -3.995
Impostos Pagos -3.483 -39
Capital Expenditures -2170 -239
Co-gegura 361 -48
Reszegura -6.281 -6.778
Total (a) -31.699 -62.236

Cash Flow de Investimentos

Rendimertos recehbidos 14826 15.194
Dividendos GO0
Outros Rendimentos 7a 92
Anuisicio e Yends de Tiulos 16.475 45472
Total (b} 3.380 62.358
Saldo Inicial 2894 2772
Cash Flov Liguido (a+kb) -39 122
Saldo Final 2.574 2.894

A Alico ndo tem qualquer actividade de financiamento.

32. Passivos contingentes

Descricdo da natureza dos passivos contingentes e, quando praticivel, uma estimativa do seu
efeito financeiro, uma indicagéo das incertezas que se relacionam com a quantia ou momento de

ocorréncia de qualquer exfluxo, e, possibilidade de qualquer reembolso

Nao existem quaisquer passivos contingentes a 31 de Dezembro de 2009

34. Elementos extrapatrimoniais

34.3. Valor dos activos dos fundos de pensfes geridos pela empresa de seguros explicitando os
relativos aos fundos em que se garante um rendimento minimo.

Fundos de Pensdes geridos pela Companhia Valor dos activos do Fundo | Rendimento minimo
7 13.447.605,24 il
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36. Acontecimentos apés a data do balango ndo descritos em pontos anteriores

No dia 8 de Marc¢o de 2010, foi anunciada a compra da Alico pela MetLife sujeita as necessarias aprovagoes.
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ANexos

INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Ano: 2009

Companhia: AMERICAN LIFE INSURANCE COMPANY
N° de identificacio: 980 006 767
Ident. da resp. pela informaggo: M? Teresa Cérte-Real

Anexo 1
IDENTIFICACAD DOS TITULOS a i a0 [% o valor | Prego médio |Valor total Walor de balangs
CODIGO DESIGNACAOC nominal_| de aquisiciio_|de aquisicio Jurc Decorrido [Valor Mercado Total
1 - TITULOS DE EMPRESAS DO GRUPC E ASSOCIADAS
1.1 - Nacionais
111 - Partes de capital em empresas do arupo
sub-total
1.1.2 - Obrigagdes de smpresas do grupo
sub-total
1.1.3 - OUtros thulos de SMPresas oo grupo
sub-total
1.1.4- Partes de capital em empresas associadas
921726116201 Participagéio no capital social - IBCO
sub-total 0 0 [ O o 0
11.5- gagdes de emp
sub-total
116 - Outros thulos de empresas associadas
sub-total
sub-total [ ° ° © o o
1.2 - Estrangeiras
1.2.1 - Partes de capital em empresas do arupo
sub-total
1.2.2 - Chrigagées de empresas do grupo
sub-total
123 - Outros thulos de empresas do grupo
sub-total
1.2.4 - Partes de capital em empresas associadas
sub-total 0 0 [ [ o )
125 - Obrigagfies de smpresas associadas
sub-total
1.2.6 - Qutros tiules de empresas associadas
sub-total
sub-total 0 0 [ O o 0
total 0 [ 0 0 o o
2 - OUTROS TITULOS
2.1 - Nacionais
211 - Thulos de rendimento fixo
2.1.1.1 - De divida poklica
FTOTEYOEDDO7 |OT Abril 0S/2021 3.55% sso11.897 @878 s57E9.a44| =945 1D4z.as58 35.758 831 37.501.289
PTOTESOEQDOT |OT Abril 06/2037 4.10% 21025000 ®8.98 15707.643| 93,24 B14.045 12,990 621 19.604.666
PTOTETOEQDTS | OT JUN 4.375% 0314 62082398 10353 65.308.260| 10831 1497927 65528229 68.325.355
PTOTEKOGEDDNS |OT JUN 5% 02112 17505070 10708 18739.206( 10962 47793 18.712.395 19.189.588
PTOTEJCEONDE |GT JUN 5.15% 01411 114zar7s[ 10178 11 640,703 10799 321,207 12,032 816 12.354.023
PTOTEHOEDDDS |OT MAIOD 5.85% 0010 8251436 10574 8724.974| 10551 297 560 5.408 708 8.706.269
PTOTESOEODNS |OT OUT 08/2016 14627733 10080 14760.063( 104,862 129,606 15173.494 15.303.099
FTOTEIOEDD10 |OT Outubro OF 417 4.35% 27272240 w828 z6.504.508( 104,71 za7.0139 28.311.040 28.558.053
PTOTEZOEQNT 7 |OT Outubro 3.35% 05415 7s0.000 @899 727.403( 10093 5.300 TE1.710 FST.010
PTOTEGOEODNS|OT SET 5.45% 98713 FaT04711| 10737 s0.207.495| 111,08 1.104.299 1.577 858 82.982.157
PTOTENGEDDS |0.T. Junha DS/2018 - 4.45% ss500.000( 9987 5483.052( 10831 133.439 5.713.455 5.846.894
ESO00001 2666 |BONOS JULHO 0313 4.20% srs.000f 107aE2 a0z169( 10766 5510 394.959 401 566
ES000001 2239 |BONOS Janeiro 9340 4.0% s00.000( 104,07 s1z.210( 10381 10,981 300753 311734
ES000001 2616 |BONOS Jansiro 310172015 4.40% ans7.oo0f 10774 4370.813[ 11081 163.347 4324 032 4.487.373
ES0000012783 [BONOS Julho 02-17 5.5% zoos.ooo| 11350 2280067 11513 as.520 2.266 353 2.312.973
ES000001 2452 |BONOS Outukro 0172011 5.35% 245000 11492 1.085.982| 107,73 =449 1.009 581 1.018.031
sub-total [ 289354061 296.354.281 6.105.261 301,854,834 307.960.094
21.1.2 - De outros emissores plblicos
sub-total 0 0 0 [
21.1.3 - De outros emissores
HS0107890369 | Rabokank CMS 30 soo.000( 10881 as0190( 104,89 38.250 a05 796 944 046
HS0116881284 | DMPL | 42 1500000 10388 1.558.200( 10484 27 263 1.545.399 1.572.662
HS0158792381 | Allanz Finance ALT 5 625%-12 ss00.000( 11027 3859.327 108,29 17 260 3772829 3.790.083
HEOZETEOTAST | Vodafone Group Juni2016 - 4.75% ss00.000( 9338 3478.400( 10398 91.096 3548171 3.639.266
XE0409749206 | EDF.09/2021 - £.25% sooo.0o0f 11878 7oo7.000( 121,08 381.370 5.910.208 7.261.576
HS0F61294667 | EON INTL FINANCE B =750.000( 11140 4177.500| 11460 140.599 4.157 068 4.297 665
sub-total [ 19.150.000 21.060.617 665,838 20.339.466 21.505.304]
sub-total 0 309.004.061 37414898 6.771.099 322.694.300 329.465.398
211.2 - Thulos de rendimento varidvel
2121 - Acgles
sub-total
2.1.2.2 - Thulos de participagéo
sub-total
21 2.3 - Unidades de partichagso sm fundos de investimenta
sub-total
2124 - Outros
sub-total
0 0 0 o o [
total o 309001061 17414898 6.771.099 322.694.300 329.465.398
2.2 - Estrangeiros
221 - Thulos de rendimento fixo
2.21.1 - De divida publica
sub-total
2.21.2 - De outros emissores plblicos
sub-total
2.2.1.3 - De outros emissores
sub-total
sub-total ) ) ) o [0 [
222 - Thulos de rendimento varidvel
2221 - Acgles
sub-total
2222 - Thulos de participagio
sub-total
2.2.2.3 - Unidades de participagdo em fundos de investimento
sub-total
2224 - Outros
LUD1368133038 | IBCO SICAY Equities 11.487,00 1zz77m| s193 933.534
sub-total [ 11,467 ) 1.227.701 o o 939.534]
total
3 - TOTAL GERAL 11467 309.004.061 318.642.599 6.771.099| 322.694.300| 330.404.932




DESEMYOLYIMENTO D& PROVISAD PARS SINISTROS RELATIVA A SINISTROS OCORRIDOS EM EXERCICIOS ANTERIORES E DOS SEUS REAJUSTAMENTOS (CORRECQ@ES)

Ano: 2003
Companhia; ALICO
M dle identificag&o; Q50005767 Em euroz
Iert. do resp. pela informagso; M2 Natividade Sousa
Anexo 2
Provizéo para sinistros Custos com sinistros * Provizéo para sinistros * Resjustamentos
RAMOSIGRUPOS DE RAMOS em 3 2Mm-1 mantartes pagos no exercicio em 31M2m
(1l £2] (3 [3H2)-01]
ViDA 14.636.108 7.262.243 G.446.676 -927.188
HAD VIDA
ACIDEMTES E DOERCA 3.491:5.399 1.042.179 3.334 652 451 433
INCENDIO E OUTROS DANOS 1]
AUTOMEVEL
-RESPONSABILIDADE CIWIL 1]
-OUTRAS COBERTURAS 0
MARITIMO, AEREQ E TRANSPORTES 0
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 0
CREDITO E CAUGAD 0
PROTECGAD JURIDICA, 0
ASSISTENCIL, 0
DIVERSOS 1]
TOTAL 3915.385 1.042179 3.334.652 461.433
TOTAL GERAL 18.551.507 5.304 422 9.7581.328 -465 757
MOTAS:

* Sinistroz ocorridos no ano M-1 e anteriores



DISCRIMINAQ.&O DE CUSTO COM SIMISTROS

Ano: 2009
Companhia; ALICD
N® e identificacio: 950006767 Em euros
Ident. do responsayvel pels informagéo: M? Matividade Sousa
Anexe 3
RAMOSIGRUPOS DE RAMOS Montantes pagos - hMontantes pagos - custos de Wariagfo da Custos com sinistros
- prestacdes gestao de sinistros imputados | provis&o para sinistros
[ (2 3 (=1 (23]

SEGURD DIRECTO

ACIDEMTES E DOEMCA 15156395 355,395 145.035 2020108

INCEMDIO E QUTROS DANOS 1]

AUTOMGYEL

- RESPONSABILIDADE CIVIL 1]

- QUTRAS COBERTURAS 0
MARITIMG, AEREC E TRANSPORTES 0
RESPOMNSABILIDADE CIWIL GERAL 1]
CREDITO E CAUGAD 0
PROTECGAD JURIDICA 0
ASSISTEMCIA, 0
DWERSOS 1]

TOTAL 1515638 355.395 145.053 2020108
RESSEGURD ACEITE 0
TOTAL GERAL 15156395 355,395 145.035 2020108




Ana:

Empresa de Seguros:

M® de idertificacdo:

ldertificacio do responsdvel pela informagEn:

DISCRIMINAQ.E\O DE ALGUMNS v ALORES POR RAMOS

2003

ALICO

930006767
Mratividade Sousa

Em euros

Anexo 4

RAMOSHIGRUPOS DE RAMOS

Prétmios brutos Prémios brutos

emitidos adguiridas

Custos com sinistros

hrutos®

Custos de exploragio

hrutos®

Saldo de reszeguro

SEGURD DIRECTO

ACIDENTES E DOENGA,
INCENDIC E OUTROS DANOS
ALTOMOWEL

- RESPONSABILIDADE CIVIL

- OUTRAS COBERTURAS
MARITIMO, AERED E TRANSPORTES
RESPOMSABILIDADE CIVIL GERAL
CREDITO E CALGAD
PROTECGAD JURIDICA,
ASSISTEMCIA,
DIVERSOS

TOTAL

9.5323.680 9.406.503

2.020108

52187

363100

9.5323.650 9.406.803

2.020108

52187

363100

RESSEGURD ACEITE

TOTAL GERAL

9.5323 680 9.406.803

2.020.108

542197

363100

NOTAS:
* Sem dedugdo da parte dos resseguradares




Relatoriode Operacoes

Intra-Grupo

Exerciciale 2009

A



A Alico é uma empresa detida a 100% pela American Life Insurance Company com sede em Wilmington-
Delaware.

Durante o exercicio de 2009 foram contabilizados os seguintes fluxos financeiros intra-grupo:

1- Conta corrente com a sede
A Alico tem uma conta corrente com a sede onde regista todas as importa¢des de capital, resultados do
exercicio e imputacdo de despesas, sendo 0 seu saldo de 17.927 mil euros no final de 2009.

2 - Tratados de resseguro (milhares de euros):

Vida Mio Vida Total
Prémios -1613 -1.087 -2.700
Cotnissbes 542 542 1054
Sinistros 294 176 4710
Variagio Prov, Técnicas -22 -5 -26
Saldo Resseguro -799 -373 -1.172

Do saldo do resseguro encontra-se por liquidar o valor de 360 mil euros, dos quais 429 mil a devidos a AIRCO
e 69 mil euros a receber da AlU.

3 - Gestédo de investimentos (milhares de euros):
A IBCO, Gestao de Patriménios, foi detida até Marco de 2009 pela Alico Portugal (60%).
A alienagédo desta participagéo representou uma valia positiva no valor de 76 mil euros.

Pagamento de comissfes relativas a gestao das carteiras de investimentos da companhia e dos fundos de
pensdes cuja gestao esta a cargo da Alico.

| Comissées | 195 |

A Alico recebeu no exercicio de 2009, 779 mil euros relativos a distribuicdo de dividendos da participacéo
detida na IBCO.

4- ITAST INTERNATIONAL TECHNICAL AND ADVISORY SERVICES LIMITED

A ITAS é uma entidade com sede e direccdo efectiva em Delaware, nos Estados Unidos da Ameérica,
especializada na prestacdo de servicos relacionados com as tecnologias de informag¢do, nomeadamente
implementacédo e manutencédo de sistemas de hardware e software.



No ano de 2009 foram debitados 11 mil euros relativos a manutengdo de software.
5- Western Europe Expenses

No ambito da organizagéo do grupo por regides, foram-nos imputados 1.076 mil euros relativos a
despesas de gestao efectuadas pela equipa da regido a que reportamos.

6- Alico Spain
No ambito de um acordo de partilha de competéncias e apoio a gestao local, foram-nos
imputados 323 mil euros relativos a despesas com pessoal efectuadas pela equipa da Alico Spain.

7- AlG Europe i Co-gestédo
Pela comercializacao de produtos de Acidentes Pessoais através do nosso canal de distribuicéo

A Direct Matamogdustos dged90iminguros a AlG Europe.

O saldo de Co-seguro é no final do ano de 2009, de 455 mil euros a favor da AlG-Europe.
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