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1. Informacdes gerais

1.1. Domicilio e forma juridica da empresa de segur  0s, 0 seu pais de registo e 0 endereco da sede regi stada (e o
local principal dos negdcios, se diferente da sede registada).

A American Life Insurance Company é uma sucursal da American Life Insurance Company (Alico), com sede em
Willmington-Delaware — E.U.A. detida a 100% pela MetLife, Inc., e iniciou a sua actividade em Portugal em 1985, com
sede na Av. da Liberdade, n.° 36-4° 1269-047 Lisboa (matriculada no registo comercial de Lisboa sob o n.° 61738).

Embora anunciada em Marc¢o de 2010, a MetLife concluiu o processo de aquisi¢cdo da Alico a AIG em 1 de Novembro de
2010.

Com esta transaccdo foi criada uma organizagdo ainda mais global a operar em 60 paises, abrangendo 75% da
populagdo mundial. A plataforma internacional resultante tornou-se uma das lideres mundiais de seguros vida e produtos
de proteccao e investimento.

1.2. Descrigao da natureza do negécio da empresa de  seguros e do ambiente externo em que opera.

A American Life Insurance Company - sucursal em Portugal (adiante Alico) dedica-se ao exercicio da actividade de
seguros do ramo Vida e de Acidentes Pessoais do ramo N&o Vida, para os quais obteve as devidas autorizagbes por
parte do Instituto de Seguros de Portugal (ISP).

As notas as contas incluidas no presente anexo respeitam a ordem estabelecida no Plano de Contas para o Sector
Segurador (PCES). As notas cuja humeracdo se encontra ausente ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentacao ndo é
relevante para a leitura das demonstracdes financeiras anexas.

Ambiente Macroeconémico

O ano de 2010 ficou marcado pela crise do risco soberano na Zona Euro, em parte resultado do forte desequilibrio das
contas publicas da Grécia e Portugal e das dificuldades do sector financeiro da Irlanda.

Continuou-se a assistir no 1.° semestre de 2010 a expansao das principais economias mundiais, iniciado na segunda
metade do ano de 2009, tendo o ritmo de recuperacdo sido mais acentuado nos paises emergentes e mais moderado na
generalidade das economias avancadas.

Registou-se durante o ano uma grande quebra da confianga dos investidores, particularmente europeus. O EUR registou
uma depreciacdo de 6.7% face ao USD no conjunto de 2010 e os indices accionistas CAC40, IBEX e PSI-20
desvalorizaram, respectivamente, 3.34%, 17.43% e 10.34%. Em contraste, e reflectindo o desempenho excepcionalmente
favordvel da economia alema, o indice DAX valorizou 16.06%. Os indices Dow Jones, Nasdaq e S&P500 ganharam
11.02%, 16.91% e 12.78% no conjunto de 2010, beneficiando também da postura expansionista da politica monetéria da
Reserva Federal Norte Americana.

Apesar dos receios de instabilidade financeira atras descritos, o ano de 2010 foi também marcado por uma evolugao
favoravel da actividade verificando-se um crescimento econémico generalizado, cifrando-se em 2.63% nos EUA (-2,64%
em 2009) e 1.68% na Zona Euro. Esta recuperacdo assentou no forte desempenho das exportacdes, beneficiando da
dinamizacado dos fluxos do comércio internacional e, em especial, das economias emergentes. Além das exportaces ha
que realcar a melhoria do consumo privado e a moderacao da quebra sofrida pelo investimento, acompanhando uma
melhoria dos niveis de confianca e a progressiva normalizacdo das condi¢cbes de financiamento das economias core.
Destaque para o facto de, apesar do crescimento observado, este ter sido bastante heterogéneo entre os Estados-
membros. As taxas de desemprego mantiveram-se altas tanto nos EUA como na Zona Euro (9.5% e 10%
respectivamente).

As principais economias emergentes mantiveram um dinamismo elevado, registando-se crescimentos de 10.3% na China
e 7.5% no Brasil.

O indice Divida Publica da Zona Euro registou no ano de 2010 uma valorizagdo de cerca de 6.46% (78,98% em 2009 e
84,1% em 2010).



Situacdo Econdmica Nacional

O ano de 2010 foi caracterizado por uma deterioragdo das condicdes financeiras enfrentadas pela economia portuguesa
em resultado da maior aversdo ao risco dos investidores face a periferia da Zona Euro, fruto sobretudo do downgrading
(em dois graus, para A-) da Republica e da situacdo das suas contas publicas.

Embora se tenha observado uma evolugdo desfavoravel do consumo e do investimento (essencialmente no segundo
semestre de 2010), a economia portuguesa registou um crescimento anual de 1.4%, resultado do comportamento positivo
das exportagdes.

Em termos de politica orcamental, destaque para a adopg¢do de medidas fortemente restritivas com vista a redugdo do
défice de 9,3% do PIB, em 2009, para 4,6% em 2011. Estas medidas contemplaram o aumento da carga fiscal sobre o
rendimento e sobre o consumo, destacando-se 0s aumentos sucessivos no IVA (de 20% para 21% em Julho e para 23%
ja em Janeiro de 2011). Do lado da despesa, destaca-se 0 anuncio da redugdo dos salarios e o congelamento de
admissbes na funcdo publica, para além de cortes nas despesas sociais e de investimento. Em 2010, o défice da
Administracdo Publica reduziu-se para um valor em torno de 6,9% do PIB (abaixo da estimativa inicial de 7,3%)
beneficiando da receita extraordinaria decorrente da transferéncia dos fundos de pensdes da PT para o sistema publico
de pensdes. Registe-se ainda o crescimento da divida publica de 76.3% para 83,1% do PIB, mantendo-se no entanto
ligeiramente abaixo da média da Zona Euro (84,1% do PIB).

A taxa de desemprego registou um aumento de 9,6% para 10,7% da populagéo activa.

2. Informacéo por segmentos

2.1. Indicacdo dos tipos de produtos e servigos inc luidos em cada segmento de negécio relatado,
referindo a composicdo de cada segmento geogréfico relatado, quer principal quer secundario.

Um segmento de negd6cio € um conjunto de activos e operacdes que estdo sujeitos a riscos e proveitos especificos
diferentes de outros segmentos.

Um segmento geografico € um conjunto de activos e operag@es localizados num ambiente econémico especifico, que
esta sujeito a riscos e proveitos que sao diferentes de outros segmentos que operam em outros ambientes econémicos.

A Alico considera como segmento principal o segmento de negécio. Relativamente a este segmento, efectuar-se-4 o
relato da informacgdo por ramo, dividindo entre ramo Vida e ramo Nao Vida. Dentro do ramo Vida efectuar-se-a ainda o
relato dividido entre produtos de poupanca e produtos de previdéncia. Relativamente ao ramo Nao Vida como todos os
contratos sao relativos a acidentes pessoais, ndo se efectuou mais nenhuma subdiviséao.

Os produtos de poupanca sdo produtos que preenchem as necessidades de investimento dos tomadores do seguro. Por
outro lado, os produtos de previdéncia protegem o tomador do seguro contra os riscos de morte, invalidez, doenca grave
e outros. Todos os contratos incluidos neste Ultimo segmento garantem beneficios ao tomador do seguro.

No que concerne ao segmento geogréfico, todos os contratos sdo celebrados em Portugal pelo que existe apenas um
segmento.



#

2.2. Relato por segmentos de negécio e por segmento s geograficos .

Relato por segmento em 31 de Dezembro de 2010:

Resultado por segmento em 2009:



3. Base de preparacgéo das demonstragdes financeiras e das politicas contabilisticas

3.1. Descri¢cdo da(s) base(s) de mensuracdo usada(s) na preparacdo das demonstracdes financeiras e
das politicas contabilisticas, aplicaveis aos diversos activos, passivos e rubricas de capital proprio,
relevantes para uma compreensdo das demonstragfes f  inanceiras.

No ambito do disposto no Plano de Contas para as Empresas de Seguros, aprovado pela Norma Regulamentar n.°
4/2007-R, de 27 de Abril, com as alterac¢des introduzidas pela Norma n.° 20/2007-R de 31 de Dezembro, a Alico adoptou
na preparacdo destas demonstracdes financeiras as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC ou IFRS), nos termos
do Artigo 3.° do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, com excep¢éo
da IFRS 4 em que apenas sdo adoptados os principios de classificacédo do tipo de contratos celebrados pelas empresas
de seguros.

Politicas contabilisticas:
As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras séo as seguintes:
a) Especializacdo dos exercicios

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento.

Uma vez que os prémios de seguro directo sdo reconhecidos como proveitos na data da emissdo ou renovagdo da
respectiva apdlice e os sinistros séo registados aquando da participagdo, a Alico realiza no final de cada exercicio
determinadas especializacdes contabilisticas de custos e proveitos, como segue:

(i) Provisdo matematica do ramo vida

As provisdes matematicas para o ramo Vida tém como objectivo registar o valor actual das responsabilidades
futuras da Alico, relativamente as apolices emitidas, e sdo calculadas mediante tabelas e férmulas
plenamente enquadradas no normativo do Instituto de Seguros de Portugal. As provisdes matematicas sao
zilmerizadas e o respectivo efeito é abatido as mesmas. Em 31 de Dezembro de 2010 o montante da
zilmerizagcdo ascendia a 189.685 euros (2009: 217.135 euros).

(ii) Proviséo para sinistros
A provisdo para sinistros corresponde ao valor previsivel, no final do exercicio, dos encargos com sinistros ainda
nao declarados (IBNR) ou ja declarados mas ainda néo liquidados no final do exercicio.

Esta provisdo foi determinada da seguinte forma:

a) a partir da andlise dos sinistros pendentes no final do exercicio e da consequente estimativa da
responsabilidade existente nessa data;

b) pela aplicacdo de métodos actuariais de projeccédo internacionalmente aceites, baseados em informacéo
histérica organizada por ano de ocorréncia e de desenvolvimento. Estes métodos destinam-se a aferir da
responsabilidade Ultima por ano de ocorréncia, estabelecendo-se um montante de IBNR (determinado
subtraindo a estimativa de responsabilidade Ultima com sinistros, aos custos totais verificados até ao final do
exercicio) adequado para fazer face as responsabilidades futuras com sinistros.



(iii) Provisdes técnicas de resseguro cedido

As provisdes técnicas de resseguro cedido sdo determinadas através da aplicacdo dos critérios acima descritos
para o seguro directo, tendo em atengéo as percentagens de cessdo, bem como outras clausulas existentes nos
tratados em vigor.

(iv) Proviséo para participacé@o nos resultadosdor  amo vida

Provisdo para participacdo nos resultados a atribui r:

Esta provisdo corresponde ao valor liquido dos ajustamentos de justo valor relativos aos investimentos afectos a
seguros de vida com participac@o nos resultados, na parte devida ao tomador de seguro, de acordo com o plano
de distribuicdo de resultados.

Ao longo do periodo de duragdo dos contratos de cada modalidade ou conjunto de modalidades, o saldo da
provisdo para participacdo nos resultados a atribuir que lhe corresponde deve ser integralmente utilizado pela
compensacédo dos ajustamentos negativos do justo valor dos investimentos.

Provisao para participacao nos resultados atribuida
Inclui os montantes destinados aos tomadores do seguro ou aos beneficiarios dos contratos, sob a forma de
participacéo nos resultados, desde que tais montantes ndo tenham sido ja distribuidos.

A provisdo para participacdo nos resultados é dotada, anualmente, com base nas contas de resultados das
modalidades que prevéem a sua constituicdo. O seu calculo é efectuado de acordo com o plano de participacéo
nos resultados de cada modalidade.

Para as apdlices que beneficiam de uma participacdo nos resultados, conforme estabelecido nas condi¢bes
gerais da apdlice, é atribuida uma participagdo no termo de cada ano civil relativamente aos contratos que se
encontram em vigor.

A participacéo nos resultados é distribuida no ano seguinte a sua atribuigéo.

(v) Proviséo para prémios ndo adquiridos
A provisdo para prémios ndo adquiridos, determinada para o ramo acidentes pessoais, é baseada na avaliagao
dos prémios emitidos antes do final do exercicio, mas com vigéncia apés essa data.

A Alico, de acordo com a Norma n.° 19/94-R do Instituto de Seguros de Portugal, calculou esta provisdo
mediante a aplicacdo do método pro-rata temporis para cada contrato de acidentes pessoais em vigor.

(vi) Provisdes para riscos em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a provaveis
indemnizacGes e encargos a suportar apés o termo do exercicio e que excedem o valor dos prémios néo
adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor.

De acordo com o estipulado pelo ISP, a provisdo para riscos em curso € constituida/reforcada sempre que a
soma dos racios de sinistralidade, de despesa e de cedéncia, ponderado pela taxa de rendimento, seja superior
a 1. O montante desta provisdo € igual ao produto da soma dos prémios processados imputaveis a exercicios
seguintes e dos prémios exigiveis ainda ndo processados relativos a contratos em vigor pela soma dos racios
deduzida de 1.

O valor da provisao para riscos em curso é zero.

(vii) Remuneracgdes de mediacéo

As remuneragfes de mediacédo sdo representadas pela remuneracédo contratualmente atribuida aos mediadores
pela angariacdo de contratos de seguro e sao registadas como custos no momento da emissédo ou renovagéo
das respectivas apolices.



b) Ajustamento para recibos por cobrar e para créditos de cobranca duvidosa

O ajustamento para recibos por cobrar tem por objectivo reduzir os prémios em cobranca ao seu valor estimado de
realizacdo. Os montantes destes ajustamentos sdo calculados com base no valor dos prémios por cobrar e nas dividas de
cobranga duvidosa, segundo a aplicagdo dos critérios estabelecidos pelo Instituto de Seguros de Portugal, em particular,
0 estabelecido na circular n.° 9/2008, de 27 de Novembro, emitida pelo ISP.

O ajustamento para créditos de cobranca duvidosa destina-se a reduzir o montante dos saldos a receber resultantes de
operacdes de seguro directo, de resseguro ou outras, com excepg¢ao dos recibos por cobrar, ao seu valor provavel de
realizacéo, sendo calculado em funcdo da antiguidade dos referidos saldos, de acordo com o normativo definido pelo ISP.

O valor do ajustamento para recibos por cobrar € de 141.206 euros.
O valor do ajustamento para créditos de cobranca duvidosa é zero.

¢) Instrumentos financeiros

(i) Classificagcéo
A Alico classifica os seus activos financeiros no momento da sua aquisi¢cdo considerando a intengdo que lhes
esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

- Activos disponiveis para venda

Os activos disponiveis para venda séo activos financeiros ndo derivados que (i) a Alico tem intengdo de manter
por tempo indeterminado, (i) que sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu
reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se enquadrem nas restantes categorias da Norma IAS 39.

- Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e perdas

Esta categoria inclui os titulos com derivados embutidos, designados no momento do seu reconhecimento inicial
ao justo valor com as variagdes subsequentes reconhecidas em resultados.

- Empréstimos e contas a receber
Inclui activos financeiros excepto derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sejam cotados
num mercado activo e cuja finalidade ndo seja a negociacéo.

Nesta categoria sdo registados, essencialmente, os empréstimos sobre apdlices, os empréstimos hipotecarios e
os depdsitos a prazo.

(i) Reconhecimento, mensuracao inicial e desreconh  ecimento

Aquisi¢cles e alienagdes: (i) activos financeiros disponiveis para venda e (ii) activos financeiros ao justo valor
através dos resultados sé@o reconhecidos na data da negociacao (trade date), ou seja, na data em que a Alico se
compromete a adquirir ou alienar o activo. Os activos financeiros referidos em (i) séo inicialmente reconhecidos
ao seu justo valor, adicionado dos custos de transacg¢do; nos activos referidos em (ii) os custos de transac¢éo
sdo directamente registados em resultados.

Os activos financeiros sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da Alico ao recebimento
dos seus fluxos de caixa, (ii) a Alico tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
sua detencdo e, ndo obstante, (iii) retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencédo, a Alico tenha transferido o controlo sobre os activos (ver Nota 6.5.).



(iii) Mensuracéo subsequente

Apbs o seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor com reconhecimento em ganhos e
perdas sdo valorizados ao justo valor, sendo as suas varia¢gfes reconhecidas em ganhos e perdas.

Os investimentos disponiveis para venda s&o igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto, as
respectivas variagdes reconhecidas em reservas, até que os investimentos sejam desreconhecidos ou seja
identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais
registados em reservas é transferido para resultados. No caso dos produtos com participagcdo nos resultados, as
variagdes do justo valor sdo reconhecidas inicialmente em reservas (capital préprio) e posteriormente
transferidas para a conta de participacdo nos resultados a atribuir, de acordo com o0s respectivos planos de
participacdo nos resultados.

Ainda relativamente aos activos disponiveis para venda, o ajustamento ao valor de balanco compreende a
separacdo entre (i) as amortizagbes segundo a taxa efectiva e (ii) as variagcbes no justo valor (excepto risco
cambial) — conforme descrito acima.

O justo valor dos activos financeiros cotados é o seu pregco de compra corrente (“bid-price”). Na auséncia de
cotacdo, a Alico estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliagdo, tais como a utilizacdo de precos de
transaccdes recentes, semelhantes e realizadas em condigbes de mercado, técnicas de fluxos de caixa
descontados e modelos de avaliagdo de opcdes parametrizados de modo a reflectir as particularidades e
circunstancias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliacdo baseados em informa¢6es de mercado.

(iv) Imparidade

A Alico avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de activos
financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os activos financeiros que apresentam sinais de imparidade, é
determinado o respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
ganhos e perdas.

A Alico considera que um activo financeiro se encontra em imparidade sempre que, ap0s 0 seu reconhecimento
inicial, exista evidéncia objectiva de: (i) para os titulos de rendimento varidvel cotados, uma desvalorizagéo
continuada (desvalorizacdo abaixo do valor de aquisicdo durante 12 meses consecutivos) ou perda de valor
significativo na sua cotacdo (perda de 50% do respectivo valor liquido contabilistico); (ii) para os titulos de
rendimento fixo, dificuldades financeiras significativas do emissor ou do devedor, incumprimentos de clausulas
contratuais (tais como atrasos nos pagamentos de juros ou de capital), reestruturacdo de operacdes em
resultado de dificuldades financeiras do devedor ou do emissor da divida, ser provavel que o devedor venha a
entrar em situacdo de faléncia ou dificuldades financeiras, ou o desaparecimento de um mercado activo para
esse activo financeiro como resultado de dificuldades financeiras do emissor.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada em reservas é transferida para ganhos e perdas.

Relativamente aos titulos de rendimento variavel, a imparidade tera que ser reforcada, sempre que a perda
potencial aumente, s6 podendo, no entanto ser revertida, em caso de venda dos titulos em questéo.

No caso dos titulos de rendimento fixo, se hum periodo subsequente o montante da perda potencial diminui, a
perda de imparidade anteriormente reconhecida pode ser revertida.



d) Outros Instrumentos financeiros  — derivados embutidos

Os instrumentos financeiros com derivados embutidos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente, o

justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas
resultantes dessa reavaliacao registados directamente em resultados do periodo.

O justo valor é baseado em precos de cotacdo em mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo (inexisténcia
de mercado activo) é determinado com base na utilizagdo de precos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas
em condig6es de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo disponibilizadas por entidades especializadas,
baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢cGes de mercado, o efeito do tempo,
a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

e) Activos fixos tangiveis e intangiveis

(i) Activos fixos tangiveis

Estes bens estdo contabilizados ao respectivo custo histérico de aquisigdo sujeitos a depreciacédo e testes de
imparidade. As suas amortizagdes sdo calculadas através da aplicagdo do método das quotas constantes, com
base nas seguintes taxas anuais, as quais reflectem, de forma razoavel, a vida (til estimada dos bens:

(ii) Outros activos fixos intangiveis
Estes bens estdo contabilizados ao respectivo custo histdrico de aquisi¢do sujeitos a amortizacdes e testes de
imparidade, as suas amortizagdes foram calculadas através da aplicagcdo do método das quotas constantes, com
base nas seguintes taxas anuais, as quais reflectem, de forma razoavel, a vida (til estimada dos bens:

Taxa anual
Software 33,33%

(iii) Imparidade de activos nao financeiros

Quando existe indicagdo de que um activo possa estar em imparidade, de acordo com a IAS 36, é estimado o
seu valor recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na conta de ganhos e perdas para
0s activos registados pelo custo.

f)imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros séo
reconhecidos em resultados, excepto quando estdo relacionados com items que sé@o reconhecidos directamente nos
capitais préprios, caso em que sdo também registados por contrapartida dos capitais proprios. Os impostos diferidos
reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacdo de investimentos disponiveis para venda s&o
posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas
que lhes deram origem.

Os impostos correntes Sd0 0S que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com
as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdigao.



Os impostos diferidos séo calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e
passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango
em cada jurisdicdo e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, com excepgéo das
diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que ndo afectem quer o lucro contabilistico quer o
fiscal e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias, na medida em que provavelmente ndo serdo
revertidas no futuro.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas na medida em
que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as referidas diferencas.

g)Provisao para férias e subsidio de férias

Incluida na rubrica de acréscimos e diferimentos do passivo, corresponde a cerca de 2 meses de remuneragfes e
respectivos encargos, baseada nos valores do respectivo exercicio, e destina-se a reconhecer as responsabilidades
legais existentes no final de cada exercicio perante os empregados pelos servicos prestados até aquela data, a
regularizar posteriormente.

h)Beneficios aos empregados
As responsabilidades com beneficios dos empregados séo reconhecidas de acordo com os principios estabelecidos pela
Norma IAS 19 — Beneficios dos Trabalhadores. Os principais beneficios concedidos pela Alico correspondem a pensdes

de reforma.

Responsabilidades com pensdes

A Alico é responsavel pelo pagamento de pensfes de velhice, invalidez e pré-reforma aos seus empregados, em
conformidade com o Contrato Colectivo dos Trabalhadores de Seguros.

A responsabilidade reconhecida em balanco relativa a planos de beneficio definido corresponde a diferenga entre o valor
actual das responsabilidades e o justo valor dos activos dos fundos de pensbes, ajustada pelos ganhos e perdas
actuariais diferidos. O valor total das responsabilidades é determinado numa base anual, por actuérios especializados,
utilizando o método “Unit Credit Projected”, e pressupostos actuariais considerados adequados (Nota 23). A taxa de
desconto utilizada na actualizacdo das responsabilidades reflecte as taxas de juro de mercado de obrigacdes de
empresas de elevada qualidade, denominadas na moeda em que sdo pagas as responsabilidades, e com prazos até ao
vencimento similares aos prazos médios de liquidagdo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas resultantes de diferencas entre 0os pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores
efectivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao rendimento esperado do fundo de pensfes, bem
como 0s resultantes de alteracdes de pressupostos actuariais, sdo diferidos numa rubrica de activo ou passivo
(“corredor”), até ao limite de 10% do valor actual das responsabilidades por servicos passados ou do valor do fundo de
pensdes (ou, caso aplicavel, das provisdes constituidas), dos dois o maior, reportados ao final do ano corrente. Caso os
ganhos e perdas actuariais excedam o valor do corredor, o referido excesso é reconhecido em resultados pelo periodo de
tempo médio até a idade normal de reforma dos colaboradores abrangidos pelo plano.

O custo do exercicio com pensdes de reforma, que inclui o custo dos servigos correntes e o custo dos juros, deduzido do
rendimento esperado, é reflectido pelo valor liquido na rubrica de “Gastos com pessoal’. A amortizagdo de ganhos e
perdas actuariais é reflectida na rubrica “Outros rendimentos/gastos”.

O impacto da passagem a reforma de colaboradores antes da idade normal de reforma definida no estudo actuarial é
reflectido directamente em “Gastos com pessoal”.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo, incluindo prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo seu desempenho, sédo
reflectidos em “Gastos com pessoal” no periodo a que respeitam, de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios.



i) ProvisBes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) a Alico tem uma obrigacéo presente, legal ou construtiva, (ii) seja provavel que o
seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

J) Reconhecimento de juros e dividendos

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda sdo reconhecidos
em resultados, nas rubricas de juros e proveitos similares, utilizando o método da taxa de juro efectiva. Os juros dos
activos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo também incluidos na rubrica de juros e proveitos similares.

A taxa de juro efectiva é a taxa que actualiza os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido actual de balango do activo
ou passivo financeiro.

Relativamente aos rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sao reconhecidos quando recebidos.
k) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no
balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com
risco reduzido de alteracdo de valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituicdes de crédito e os
depositos a prazo inferior a trés meses.

[) Terrenos e edificios

Ver nota 9.

m) Contratos de seguro e contratos de investimento — classificacao

A Alico, em conformidade com o previsto na IFRS 4, tem 0s seus contratos classificados como:

i) Contratos de seguro:

Contratos pelos quais a seguradora aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitando compensar
este no caso de um acontecimento futuro, incerto e especificado o afectar de forma adversa. Este tipo de
contrato cai no ambito da IFRS 4 (seguros de vida puros e seguros nédo vida);

ii) Contratos de investimento:

Contratos que envolvem exclusivamente risco financeiro. Estes contratos podem ainda ser diferenciados entre
contratos puramente financeiros e aqueles que possuem uma caracteristica de participacao discricionaria (ex.
participacao nos resultados). Se os contratos de investimento forem puros cairdo no ambito da IAS 39, enquanto
0s contratos com participagdo nos resultados se inserem na IFRS 4 (Produtos de capitalizacdo com participagdo
nos resultados).

3.3. Descricdo das principais estimativas contabili  sticas e julgamentos relevantes utilizados na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, com indic acdo dos principais pressupostos relativos aos

exercicios seguintes, e outras principais fontes de incerteza das estimativas a data do balanco, que
apresentem um r isco significativo de provocar um ajustamento mater ial nas quantias escrituradas de

activos e passivos durante os préximos exercicios f inanceiros.



a) Imparidade dos activos disponive is para venda

A Alico determina que existe imparidade nos seus activos disponiveis para venda quando ocorre uma desvalorizagédo
continuada, ou de valor significativo, no seu justo valor. A determinacdo de uma desvalorizagdo continuada ou de valor
significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, a Alico avalia, entre outros factores, a volatilidade normal dos
precos dos titulos. Adicionalmente, as avaliagdes sao obtidas através de precos de mercado, ou de modelos de avaliagéo,
0s quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo
valor.

Ver metodologia adoptada pela Alico na nota 3.1.

b) Célculo da vida Util estimada para imoveis

A Alico estima uma vida Util nos iméveis de 40 anos.
c) Beneficios dos empregados

As responsabilidades da Alico por beneficios pos-emprego e outros beneficios de longo prazo concedidos aos seus
empregados sdo determinados com base em avalia¢cdes actuariais. Estas avaliagBes actuariais incorporam pressupostos
financeiros e actuariais relativos a mortalidade, invalidez, crescimentos salariais e de pensdes, rendibilidade dos activos e
taxa de desconto, entre outros. Os pressupostos adoptados correspondem a melhor estimativa da Sucursal e da sua
Actuéria responsavel do comportamento futuro das respectivas variaveis.

d) Determinacao dos passivos por contratos de segur 0s

A determinacgéo das responsabilidades da Sucursal por contratos de seguros é efectuada com base nas metodologias e
pressupostos descritos na Nota 3.1. Estes passivos reflectem uma estimativa quantificada do impacto de eventos futuros
nas contas da Sucursal, efectuada com base em pressupostos actuariais, histérico de sinistralidade e outros métodos
aceites no sector.

Face a natureza da actividade seguradora, a determinacdo das provisdes para sinistros por contratos de seguros é
baseada na analise histérica de sinistralidade, podendo, no entanto, os valores reais a desembolsar no futuro vir a ser
diferentes das estimativas efectuadas.

No entanto, a Alico considera que 0s passivos por contratos de seguros reflectidos nas demonstragdes financeiras
reflectem de forma adequada a melhor estimativa na data de balanco dos montantes a desembolsar pela Sucursal.

e) Determinacao de impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sucursal com base nas regras definidas pelo
enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situacdes a legislacdo fiscal ndo é suficientemente clara e
objectiva e pode dar origem a diferentes interpretacfes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor
entendimento dos 6rgédos responsaveis da Alico sobre o correcto enquadramento das suas operagfes, o qual & no
entanto susceptivel de ser questionado pelas Autoridades Fiscais.
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4. Natureza e extensao das rubricas e dos riscos re  sultantes de contratos de seguro
e activos de resseguro

As provisfes técnicas em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 decompdem-se como segue:



4.1. Prestacdo de informacdo que permita identifica r e explicar as quantias indicadas nas
demonstra¢@es financeiras resultantes de contratos de seguro, incluindo, nomeadamente:

a) Informacéo acerca das politicas contabilisticas adoptadas relativamente a contratos de seguro e a
activos, passivos, rendimentos e custos ou gastos r elacionados;

Ver descri¢cao no ponto 3.1.

b) Processo usado para determinar os pressupostos q ue tém maior efeito na mensuracdo dessas
guantias, incluindo um resumo das principais hipéte ses consideradas no célculo da provisao
matematica relativa ao seguro de vida (quantificacd o de todos os pressupostos quando praticavel);

Pressupostos Provisdo Matematica

1. Vida Individual
1.1. Produtos com Investimento Autbnomo

Modalidade D(:e(?:ggfgilo Tabua de Mortalidade s Tﬁ’:j?(i)ca de
Universal Life |I.S. PM 60-64 4%
I.S.Vida / Vida Segura | GKM 80 2.5%
P.S. PM 60-64 1%
PM 60-64 3%
P.S. XXI GKF 80 2.5%
P.P.R. PF 60-64 4%
P.P.R./E. GKF 80 3%
P.P.R./E.XXI GKF 80 3%
P.P.R.XXI GKF 80 3%
Rendas
Imediatas Penséo x Vida
0 o .
STV | aswiosn
Pensédo Garantida PER M/F 2000 3.5%
Diferidas TV 73-77 4.0%
TV 73-77 3.0%




1.2. Produtos sem Investimento Autbnomo

Modalidade DeS|gnagao Téabua de Mortalidade [Tx. Técnica de Juro
Comercial
Misto | ALICO XXI GKM 80 4%
Pagmt.Antecip.
GKM 80 2.5%
Rendas Renda Certa PM 60-64 4%
Certas-Amort. GKM 80 2.5%
Temporario (a PM 60-64 4%
Prazo) .
Temporario GKM / GKF 80 4%
GKM / GKF 80 2.5%
Proteccdo Segura GKM / GKF 80 2.5%
Educacédo Segura GKM/GKF 80 2.5%
Temp.Anual TAR. GKM / GKF 80 2.5%
Renovavel / )
Crédito seguro GKM / GKF 80 (DESC) 2.5%
Vida Inteira Patrimonial Life PM 60-64 4%
Prem.Lim. GKM 95 4%
Patrimonial Vida GKM 95 2.5%
Vida Inteira PM 60-64 4%
GKM 80 2.5%
Vida Inteira - DM TD/TV 88-90 2.5%
2. Vida Grupo
2.1. Produtos com Investimento Autébnomo
Modalidade Demgnagao Téabua de Mortalidade [Tx. Técnica de Juro
Comercial
Rendas
. - . 85% TV 73-77 -sexo M; o
Imediatas Penséao x Vida 85% TV 88-90 -sexo E 4.5%
Diferidas TV 73-77 4.0%
TV 73-77 3.0%
Universal Life | Reforma Segura PF 60-64 4%
Reforma + GKM 80 2.5%




2.2 Produtos sem Investimento Autbnomo

Modalidade Demgnag_:ao Téabua de Mortalidade [Tx. Técnica de Juro
Comercial
Temp. Anual | 5 o PM 60-64 4%
Renovavel
50% GKM /GKF 80 4%

¢) Informacdo acerca das metodologias de célculo da s estimativas dos montantes a atribuir aos
tomadores do seguro ou beneficiarios e dos montante s efectivamente atribuidos como participacao
nos resultados (quantificacdo de todos os pressupos tos quando praticavel)

i) Provisdo para participagdo nos resultados atribuida

1. Produtos com participacao financeira

A Alico procede ao apuramento dos rendimentos dos activos afectos aos fundos de investimento auténomo de cada
modalidade, de forma regular. A partir dessa informagao procede a simula¢des das contas de resultados — de acordo com
o plano global de participagédo nos resultados — obtendo estimativas para as taxas de rentabilidade. Esses valores séo
transpostos para a aplicagdo informatica que calcula as provisdes no final de cada més. Com esta metodologia reduz-se o
grau de incerteza quanto a provisao atribuida no fecho do exercicio.

2. Produtos sem participagéo financeira

Existem contratos de grupo que conferem direito a participagdo nos resultados técnicos anuais. A provisdo
correspondente é determinada mensalmente, apdlice a apdlice, a partir de elementos reais (homeadamente prémios e
sinistros), o que permite que a determinacdo do valor de final de ano ndo seja mais do que o rematar dos calculos
desenvolvidos ao longo do mesmo.

i) Provisdo para participagcéo nos resultados a atribuir

A participacdo nos resultados a atribuir acomoda as valias que se esperam atribuir aos tomadores de seguros tendo por
base o plano de participacdo nos resultados definido nas notas técnicas dos Produtos.
Ver nota 3.1 a) IV).

d) Efeito de alteracdes nos pressupostos usados par a mensurar activos e passivos por contrato de
seguro, mostrando separadamente o efeito de cada al teracdo que tenha um efeito material nas
demonstrac@es financeiras;

Ver ponto 3. do 4.2. a).

e) Reconciliacbes de alteracdes nos passivos result  antes de contratos de seguro, nos activos
resultantes de contratos de resseguro e nos custos de aquisicao diferidos relacionados, incluindo:

i. Com relagdo a provisdo para sinistros: explicit  acdo dos reajustamentos (correccdes
apresentados que se assumam relevantes (Anexo 2) e  discriminacao dos custos com sinistros
(Anexo 3);

Ver anexos 2 e 3.
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ii. Descri¢do, com relagéo a provisdo para particip  acéo nos resultados, dos movimentos efectuados.
a) Proviséo para participacéo nos resultados atribuida de vida

Movimento no exercicio de 2010:

Movimento no exercicio de 2009
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b) Provis&o para participacdo nos resultados a atribuir

A movimentacdo em 2010 foi como segue:



A movimentacdo em 2009 foi como segue:

Durante o exercicio de 2010 a Sucursal reconheceu na provisdo para participagdo nos resultados a atribuir
das carteiras rendas 6% e financeiros 4% a parcela atribuivel aos tomadores de seguro nas valorizacdes
potenciais de imdveis de servico proprio afectos a carteiras de seguros de vida com participacdo nos
resultados que haviam sido apuradas até ao exercicio de 2001, data em que os referidos iméveis foram
transferidos para a carteira livre.

Esta responsabilidade havia sido desreconhecida no processo de transi¢cao para o novo plano de contas para
as empresas de seguros em 2008, no ambito do qual os iméveis da Sucursal foram registados de acordo com
o0 respectivo custo de aquisicao histérico.

De modo a reconhecer a responsabilidade acima referida, a Sucursal optou por proceder a valorizacdo dos
imoOveis com base no respectivo valor de balanco em 2001, a data da transferéncia acima referida (“Deemed
cost”) (Nota 9), tendo também corrigido em conformidade as respectivas amortizacées acumuladas e anulado
as amortizacdes atribuiveis a componente dos terrenos, que havia registado até 2009. Atendendo a
imaterialidade do seu efeito no resultado liquido e nos capitais préprios da Sucursal, estas correccfes foram
reflectidas nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2010, ndo tendo sido efectuada a reexpresséo das
contas dos exercicios anteriores. O efeito liquido no resultado de 2010 das correcgdes relativas a anos
anteriores pode ser resumido da seguinte forma:



4.2. Prestacao de informagdo que permita avaliar a  natureza e a extensdo dos riscos especificos de
seguros, nomeadamente:

a) Objectivos, politicas e processos de gestdo dos riscos resultantes de contratos de seguro e 0s
métodos usados para gerir esses riscos, incluindo u ma descricdo do processo de aceitacéo,
avaliacdo, monitorizacdo e controlo desses riscos;

O risco especifico de seguros € o risco inerente a comercializacdo de contratos de seguro, associado ao desenho de
produtos e respectiva tarifacdo, ao processo de subscricdo e de provisionamento das responsabilidades, e a gestdo dos
sinistros e do resseguro.

Este pode conduzir a perdas resultantes da insuficiéncia dos prémios ou das provisdes constituidas para fazer face aos
custos totais dos compromissos assumidos. Tais perdas podem ter origem numa multiplicidade de factores, como, por
exemplo, deficientes processos de analise e subscri¢cdo do risco, desenho e tarifacdo dos produtos, provisionamento e
gestao de sinistros.

Os principais factores de risco a que um segurador esta exposto sao:
1. Frequéncia e severidade dos sinistros

A frequéncia e severidade dos sinistros reais face aos sinistros estimados podem ser um factor comprometedor da
estabilidade de um segurador. Os eventos seguros sao aleatérios e 0 seu nivel varia de ano para ano face aos niveis
estimados.

Destacam-se as seguintes praticas adoptadas para mitigar este risco:

- Politica de "underwriting":

A aceitacdo de cada proposta de seguro depende da analise do risco que lhe esta subjacente; um conjunto de regras
internas avalia de forma diferenciada os principais factores envolvidos. Baseando-se prioritariamente na apreciagdo dos
riscos de mortalidade e morbilidade — com a colaboragdo permanente de um médico - a andlise é complementada com a
informagdo relativa a actividade profissional do proponente. Finalmente, é ainda validada a conformidade do capital
proposto com o nivel de rendimentos declarados, ndo s@ para obstar a situacfes de desajuste do binémio

proteccdo/necessidade, mas também para minorar as anulagdes por incapacidade financeira.

A aceitacao de riscos encontra-se devidamente enquadrada por normas e procedimentos escritos, que combinam, em
especial, nos seguintes critérios:

- Produtos com clausulado standard;

- Riscos ou actividades com um histérico de sinistralidade aceitavel;

- Universo de risco homogéneo e de facil identificacéo;

- Capitais de montantes que permitem uma diluicdo de risco elevada;

- Riscos com uma acumulacéo conhecida e controlavel, relativamente a coberturas e/ou dispersao geografica;

- Prémios de acordo com uma tarifa aprovada do produto.

A Alico tem ao seu dispor 0s seguintes meios: tarifas, simuladores, manuais de subscricdo e normas de delegacéo de
competéncias, manuais de produtos, condi¢cGes gerais e informacdes pré-contratuais, propostas de seguro, declaragdes
padronizadas, questionarios técnicos e normas relativas a circuitos e procedimentos, assim como unidades de subscricdo
técnicas multidisciplinares de apoio as redes de distribuicdo formadas, que analisam e aceitam riscos de acordo com
competéncias delegadas pela Regido e pela Sede.

Apesar de se tratar de riscos devidamente enquadrados e delimitados, as unidades de subscricdo dispdem, quando
necessario, de instrumentos adicionais de avaliagédo dos riscos a subscrever.

Existe um conjunto de situa¢des, com risco particularmente alto e/ou com um grau de incerteza elevado, identificadas na
politica de aceitagdo de riscos, que ndo estdo delegadas localmente, estando a competéncia para a sua aceitagdo

reservada a Regido e/ou a Sede, o qual apoia na decisdo sempre que seja necessario avaliar riscos com essas
caracteristicas.

A subscricéo é dotada de um corpo técnico multidisciplinar fortemente especializado, coadjuvado por especialistas.



A aceitagdo de riscos assenta em padrfes técnicos rigorosos, visando a identificagédo de riscos com elevadas perdas potenciais
(gravidade e frequéncia), a aplicagdo de condi¢cdes contratuais ajustadas e a definicdo de prémios adequados ao risco
especifico, de modo a obter um crescimento sustentado da carteira e um resultado técnico equilibrado. Todos os riscos que nao
sejam enquadraveis nos Tratados de Resseguro sao analisados pelo Actuariado, pela Regido e/ou pela Sede, havendo recurso a
colocagdo em Resseguro quando se considere que estéo reunidas condigdes para aceitar o risco.

Quando os riscos em analise ndo se enquadram nos Manuais de Tarifagdo dos Resseguradores ou nas condi¢des de aceitacdo
definidas no Grupo, estes sdo remetidos para os Gabinetes de “underwriting” dos Resseguradores e da Regido e/ou da Sede
para que sejam apresentadas propostas de condi¢des de aceitacdo desses mesmos riscos.

As resseguradoras envolvidas apoiam em permanéncia os departamentos de aceitacdo, quer através do fornecimento de
manuais, quer ainda no contacto directo, sempre que as situa¢gdes em apreco ndo se enquadram nas regras pré-definidas. De
forma a confirmar o cumprimento das regras estabelecidas, para além de auditorias internas, sdo também efectuadas auditorias
técnicas pela sede.

- Tratados de resseguro:

A politica de resseguro da Alico assenta num conjunto de tratados proporcionais, onde o nivel de retencéo varia consoante a
linha de negdcio, as garantias e a experiéncia com o intuito de optimizar a relagéo custo/beneficio.

Os diferentes tratados tém uma caracteristica comum: a transferéncia do risco baseia-se sempre no capital acumulado por
pessoa — e ndo por apolice — evitando-se assim situagfes de excessiva exposi¢do da cedente.

Os resseguradores sao seleccionados de acordo com critérios de rating definidos pela sede.

- Gestéo de sinistros:
A é&rea de gestdo de sinistros da Alico possui uma equipa de técnicos especializados alocados por linha de negécio que
asseguram uma andlise detalhada de cada processo de sinistro.

O processo de andlise do sinistro € acompanhado de forma rigorosa através de mecanismos de alerta automaticos para que seja
garantido o cumprimento dos niveis de servico estabelecidos internamente e os prazos regulamentares em vigor. Todos 0s
procedimentos encontram-se devidamente documentados num Manual de Gestdo de Sinistros, suportado por uma matriz de
aprovacdes definida pela Regido e pela Sede.

A determinagdo da provisdo a constituir aguando da comunicagdo do sinistro ndo sé depende da natureza do sinistro, como
também varia consoante a forma de pagamento do mesmo (capital ou renda). Em qualquer caso, existem regras de
provisionamento muito claras e, complementarmente, sdo elaboradas andlises de sinistralidade que para além de muito
refinadas, apresentam também uma frequéncia que permite, em caso de um desvio considerado anormal, estabelecer
atempadamente medidas correctivas. E igualmente dado suporte técnico pela Sede.

O acompanhamento rigoroso dos processos em cada uma das suas fases permite uma monitorizagdo continua das reservas,
havendo lugar a uma andlise mais detalhada efectuada anualmente.
Para além da analise referida no ponto anterior, séo também efectuadas auditorias técnicas pela sede/regiao.

- Tarifagao:

A tarifacdo de um novo produto ou a mera revisdo de produtos ja existentes face a novas realidades (por exemplo,
comercializagdo através de um canal de distribui¢éo distinto do considerado inicialmente) rege-se por um conjunto de requisitos
corporativos, sendo impossivel introduzir qualquer mudanca na tarifagdo sem a prévia aprovacdo dos varios comités de
desenvolvimento de produto, local, regional e/ou central.

Um estudo de rentabilidade que avalia o comportamento esperado dos pardmetros essenciais a uma ajustada quantificagdo do
risco em analise determina o grau de viabilidade de exploragdo do produto. Posteriormente sdo conduzidas revisdes periddicas
gue permitem controlar, de forma continuada, o seu desempenho.

- Politicas de Solvéncia
E politica da companhia manter um nivel de solvéncia adequado ao mercado.

2. Fontes de incerteza na criagdo de provisdes para sinistros

A criagao de provisdes para sinistros € um processo que envolve sempre alguma incerteza.

De forma a mitigar este factor, a Alico adoptou técnicas adequadas para calcular estas estimativas através da utilizagéo de racios
de sinistralidade, metodologias para determinacdo do IBNR (“Incurred But Not Reported Losses”), avaliagdo especifica de
processos de sinistros de montantes elevados, tridngulos e modelos actuariais especificos.

3. Alteracéo de pressupostos no célculo de provisdes para sinistros
E efectuada uma monitoriza¢do continua dos niveis de sinistralidade, sendo os pressupostos utilizados no célculo da reserva
IBNR revistos numa base anual.



b) Sobre o risco especifico de seguros (antes e ap6
analises de sensibilidade efectuadas, concentracdes

estimativas anteriores.

Os riscos especificos dos seguros de vida contemplam, entre outros, os riscos biométricos (mortalidade, longevidade e
invalidez/morbidez), de despesas, de descontinuidade (resgates, anulagtes, reducdes e outros) e o risco de catastrofes.

Estando neste momento a desenvolver um projecto que permitira, localmente, uma monitorizagdo mais proxima de cada
um destes riscos, a companhia tem monitorizado estes riscos sobretudo no ambito do projecto Solvéncia IlI,
nomeadamente através da execucdo dos estudos de impacto quantitativo (QIS) que tém sido realizados com uma

cadéncia anual.

No ambito do dltimo estudo efectuado, o QIS 5, com data efeito a 31/12/2009, foram calculadas as seguintes cargas de

capital para cada um dos riscos especificos de seguros:

s resseguro), incluindo informacdes acerca das
de risco e sinistros efectivos comparados com

Risco

Choque

‘000 EUR

Biométricos

Mortalidade

Longevidade

Invalidez

Descontinuidade

Despesas

TOTAL

Aumento de 15% nas taxas de mortalidade
esperadas em produtos cujos beneficios sejam
contingentes ao risco de mortalidade (ex.
seguros de vida associados ao crédito
hipotecario)

Diminuicdo de 15% nas taxas de mortalidade
esperadas em apdlices cujos beneficios sejam
contingentes ao risco de longevidade (ex.
rendas)

Aumento das taxas de invalidez esperadas em
35% no 1° ano de projeccdo e 25% nos anos
seguintes

Analisados cenarios de subida e descida de
50% nas taxas esperadas de cancelamentos/
resgates sendo assumidos os resultados mais
penalisadores para a companhia.

Aumento permanente de 10% no nivel de
despesas esperado da e aumento permanente
de 1% na taxa de inflacdo esperada

3.028

1.628

118

2.780

3.081

10.635

Tabela x+1) Capital requerido por cada um dos riscos de seguros analisados

Sendo a posicao final de solvéncia, no ambito desse exercicio, a seguinte:

Solvéncia Il
Capital Requerido 12.702
Capitais Proprios 33.352
Racio de Solvéncia 263%

Tabela x) Posicéo de solvéncia a 31/12/2009, no &mbito do QIS 5




Da analise das tabelas acima é possivel concluir que, mesmo sob o cendrio improvavel de um impacto combinado de
todos os riscos acima descritos, o racio de solvéncia se manteria bem acima do minimo exigido.

Solvéncia Il
Capital Requerido 12.702
Capitais Proprios 22.717
Racio de Solvéncia 179%

Tabela x) Posicdo de solvéncia a 31/12/2009, no ambito do QIS 5, depois de aplicagdo conjunta dos
choques

4.3. Prestacao de informacdo quantitativa e qualita  tiva acerca do risco de mercado, risco de crédito,
risco de liquidez e risco operacional. A informacéo qualitativa deve incluir, nomeadamente, a
exposicdo ao risco e a origem dos riscos, objectivo s, politicas e procedimentos de gestédo de riscos e
0s métodos utilizados para mensurar 0s riscos, assi m como, altera¢des face ao periodo anterior.

Um segurador esta exposto a uma diversidade de riscos através dos seus activos financeiros, activos de
resseguro e passivos.

O risco financeiro chave a que um segurador esta exposto corresponde a potencial incapacidade de néo
cumprir com as suas responsabilidades, ou seja, os rendimentos gerados pelos activos ndo conseguirem
cobrir as obrigacdes decorrentes dos contratos de seguros.

Os principais riscos a que um segurador esta exposto sdo:
1. Risco de crédito

O Risco de Crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento do cliente ou contraparte, relativamente as obrigacdes contratuais. O risco de crédito esta
essencialmente presente na carteira de investimentos. No entanto, as dividas a receber resultantes de
cobrancas e resseguro também estédo expostas a risco de crédito.

E efectuada uma gestdo permanente das carteiras de titulos, existindo uma grande interaccdo entre a
direccdo financeira e o gestor dos activos financeiros. Esta abordagem é complementada pela introducao de
melhorias continuas tanto no plano das metodologias e ferramentas de avaliacdo e controlo dos riscos, como
ao nivel dos procedimentos e circuitos de decisdo. Esta gestdo é suportada por uma politica de
investimentos, revista e aprovada anualmente, e monitorizada pelo comité de investimentos que reline
trimestralmente.

Na politica de investimentos encontram-se definidos os niveis de rating aceites pela companhia.



#

O quadro seguinte apresenta os activos financeiros divididos por classe de rating em 31 de Dezembro de
2010:

O quadro seguinte apresenta os activos financeiros divididos por classe de rating em 31 de Dezembro de 2009:

2. Risco de taxa de juro

As operagdes da Alico encontram-se sujeitas ao risco de flutuagdes nas taxas de juro na medida em que os activos
geradores de juros (incluindo os investimentos) e os passivos geradores de juros apresentam maturidades desfasadas no
tempo ou de diferentes montantes.

O seu controlo é assegurado por uma monitorizagdo regular do departamento financeiro e actuarial.
No que respeita aos activos financeiros o facto de praticamente 100% ser de taxa fixa faz com que a empresa esteja mais
protegida face a este risco.



3. Risco Cambial

O risco cambial decorre da variacdo do valor de activos/passivos detidos por uma empresa decorrente de oscila¢cdes nas
taxas de cambio das moedas em que esses activos/passivos estdo expressos.

A Alico ndo se encontra exposta a este risco uma vez que apenas detém activos em Euros.
4. Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar o activo satisfazendo as responsabilidades exigidas nas
datas devidas e da existéncia de potenciais dificuldades de liquidacido de posi¢cBes em carteira sem incorrer em perdas
exageradas.

A gestao da liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas
necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. Para o efeito a Companhia prepara projec¢ées de cash flow que
Ihe permite fazer uma monitorizac@o mensal das necessidades/excedentes de tesouraria.

E politica da Alico deter na sua carteira apenas activos que estejam cotados em mercados regulamentados (100%) e que
apresentem niveis de liquidez elevados.

A estratégia da Alico tem-se mantido em niveis bastante conservadores, privilegiando activos com menor volatilidade,
maioritariamente obrigacdes de divida publica.

Ver maturidade dos activos financeiros ponto 6.17 a).
5. Risco de mercado

O risco de mercado representa genericamente a eventual perda resultante de uma alteragdo adversa do valor de um
instrumento financeiro, como consequéncia da variagdo de taxas de juro, taxas de cambio e pregos.

A estratégia da Alico tem-se mantido em niveis bastante conservadores, privilegiando activos com menor volatilidade,
maioritariamente obrigagdes de divida publica (79% do total dos activos financeiros). Contudo, dada a situagdo da divida
publica, a Companhia tem em curso uma acgdo de diversificagcdo da sua carteira de investimentos, aumentando a
exposicao em divida comercial por redugdo da divida publica.

6. Risco operacional

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas resultantes da inadequacdo ou falha nos
procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos.

Para mitigacdo dos principais riscos a que se encontra exposta, a Alico tem vindo a desenvolver e consolidar o seu
sistema de gestéo de risco e controlo interno.

Neste ambito, e com a definicdo da politica de risco e da politica de controlo interno, assim como a nomeacao das
unidades de risco, encontra-se definido um plano de trabalho que contempla a realizacdo das seguintes actividades:

Identificacao de riscos chave;

Avaliacéo de riscos chave;

Classificacdo de riscos inerentes;

Avaliacéo de actividades de controlo chave;

Classificacdo de riscos residuais;

Apresentagdo em sede de Comité de Risco.

Este trabalho tem como suporte a missao, objectivos estratégicos, objectivos orientadores, apetite ao risco e tolerancia ao
risco definidos no ambito da politica de risco.



Em 2010, o Grupo deu continuidade ao processo de avaliagdo de riscos (Risk Assessment) tendo sido dado énfase aos
seguintes processos:
- Actuariado, incluindo o subprocesso de Reservas;

Contabilidade e Reporte Financeiro;

Gestao de Sinistros;

Fraude;

Recursos Humanos;

Investimentos;

Sistemas de Informagéo;

Operacgdes;

Pagamentos;

Compras e contas a pagar;

Prémios;

Resseguro;

Underwriting.

Os riscos identificados foram entdo avaliados em termos de frequéncia e severidade. Na andlise de severidade, tanto o
impacto financeiro, como o impacto em termos de reputacéo, foram considerados.

Apo0s avaliacdo da eficacia das actividades de controlo identificadas, foi efectuada uma avaliagédo do risco residual para
cada um dos riscos identificados e posicionados na Matriz de Risco.

Em sede de Comité de Risco foi efectuada a apresentagéo e aprovacao do Risk Assessment, assim como do Plano das
accOes a desenvolver/implementar para os controlos classificados como Parcialmente Efectivos e Nao Efectivos.

De igual modo, no decorrer do ano 2010, foram ainda lancados pelo Grupo dois Risk Assessments especificos
relativamente aos seguintes processos:
Compliance, com principal destague para os subprocessos de Protec¢do de Dados e Branqueamento de
Capitais;
Continuidade do Negécio.

Ao longo do ano, foi efectuado um acompanhamento continuo ao plano de acg¢bes definido para cada um dos Risk
Assessments e reavaliado o risco residual a medida que as acc¢des de mitigagdo eram concluidas.

No ambito do sistema de controlo interno, foi dada continuidade ao trabalho de revisdo e actualizacdo dos principais
processos identificados na estrutura de processos da Alico.

Para cada processo é efectuado o seguinte levantamento:

a) Desenho das actividades e fluxo de informag&o inerente ao processo;

b) Identificagdo das principais funcdes e responsabilidades associadas;

c) Identificagdo dos sistemas de informacao de suporte, e os interfaces automaticos e manuais relacionados com
as transaccgoes;

d) Identificacdo das actividades de controlo relevantes e avalia¢do do tipo de controlo, da categoria da actividade
de controlo (Preventiva ou Detectiva) e do método de controlo (manual ou automético);

e) Identificacdo de eventuais fraquezas associadas as actividades de controlo.

Sempre que forem identificadas fraquezas relacionadas com a execu¢@o ou monitorizagdo da actividade de controlo, sdo
elaboradas recomendac¢8es que permitam ultrapassar ou minimizar as referidas fraquezas.

Essas recomendacgdes, para além de serem um elemento fundamental a monitorizagdo do sistema de controlo interno,
podem também constituir eventos relevantes para o sistema de gestdo de risco.

A monitorizagdo do sistema de controlo interno compreende a avaliagdo ao longo do tempo dos seus componentes de
forma a assegurar o cumprimento das politicas definidas e dos procedimentos estabelecidos, e garantir a sua eficacia e
adequacdao face a actividade da Alico.



Os templates desenvolvidos no ambito do sistema de controlo interno procuram documentar, para cada processo,
actividades de controlo que constituem actividades de monitorizacéo, as quais sao fonte de informagao relevante para a
tomada de deciséo por parte dos directores de topo e da Comissdo Executiva.

4.5. Prestacdo de informacéo qualitativa relativamen  te & adequacéo dos prémios e a adequacao das
provisbes

Os comentéarios expressos pelo actuario responsavel no seu relatério anual, nomeadamente sobre a adequacao dos
prémios (ja referida na Nota 4.2. a)) e das provisGes sdo um garante da estabilidade qualitativa da Alico.

4.6. Informacdo qualitativa e quantitativa acerca d 0s racios de sinistralidade, racios de despesas,
racios combinados de sinistros e despesas e racio o peracional (resultante da considera ¢&o dos

rendimentos obtidos com investimentos afectos aos v arios segmentos), calculados sem deducéo do
resseguro cedido.

O decrescimento do racio de sinistralidade em 2010 deveu-se em grande parte ao elevado niumero de vencimentos e
resgates ocorridos em 2010 no ramo Vida; na componente Nao Vida o decréscimo do racio de sinistralidade deveu-se ao
elevado crescimento da producao em 2010 (17,9%).

6. Instrumentos financeiros (qQue nao sejam contrato s de investimento)
Rubricas de balanco

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as rubricas de activos financeiros apresentavam a seguinte composi¢ao:



6.1. Inventério de participacdes e instrumentos fin ~ anceiros, de acordo com o modelo apresentado no
Anexo 1.

Ver Anexo 1.

6.4. Prestacdo de informacdo acerca de reclassifica ¢des, incluindo o impacto e a razdo da
reclassificacao.

De acordo com o especificado na nota explicativa sobre as politicas contabilisticas seguidas pela Alico, ndo procedemos
a reclassificacdo de instrumentos financeiros.

6.5. Prestacdo de informacéo acerca do desreco nhecimento por classe de activo financeiro, incluin do
a identificacdo da natureza dos activos, dos riscos e beneficios a que a entidade continua exposta e
da quantia dos activos e passivos reconhecidos.

Em 2010 a Alico procedeu a venda de activos financeiros por duas ordens de razdes:

gestdo de investimentos corrente, acompanhando a evolu¢cdo dos mercados e o comportamento das curvas de
rendimento e o matching dos passivos. No segundo trimestre do ano, dadas as contingéncias registadas no
mercado de titulos da divida publica portuguesa, e no seguimento do que ja vinha sendo preocupagdo do comité
de investimentos, decidiu 0 mesmo dar inicio a diversificac@o da carteira de activos da Companhia. O objectivo é
reduzir a exposicdo da carteira de activos em titulos da divida publica portuguesa, reinvestindo em titulos de
divida comercial do espaco euro, de uma forma prudente e progressiva.

realizagc&o de valor para fazer face ao pagamento de resgates e sinistros.

Na totalidade, as transacc¢Oes efectuadas cifraram-se num desreconhecimento de 42.502 mil euros de activos
classificados como “disponiveis para venda” divididos entre activos de curto prazo e obriga¢bes de divida como
segue:



6.8. Prestacdo de informacdo acerca de instrumentos financeiros compostos, com multiplos
derivados embutidos.

Em 2010, os titulos com derivados embutidos existentes em carteira no ano transacto, reembolsaram. Assim, o seu justo
valor em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é o seguinte:

6.11. Descricdo relativa ao apuramento do justo val  or, designadamente:

a) Dos meétodos e, quando for usado um método de avaliacéo, dos pressupostos aplicados na
determinagdo do justo valor de cada classe de activ  os financeiros e de passivos financeiros;

Activos financeiros

O justo valor é baseado em precos de cotagdo em mercado, quando disponiveis, e quando na auséncia de cotagdo
(inexisténcia de mercado activo) é determinado com base na utilizagcdo de precos de transacgBes recentes, semelhantes
e realizadas em condi¢cbes de mercado ou com base em metodologias de avaliagdo disponibilizadas por entidades
especializadas, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢Bes de mercado, o
efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Natureza e extensao dos riscos resultantes de instr umentos financeiros

6.16. Prestacdo de informacdo qualitativa que permi ta avaliar a natureza e a extensdo dos riscos
resultantes de instrumentos financeiros, nomeadamen te:

a) Exposicédo ao risco e a origem dos riscos e quais  quer alteracdes referentes ao periodo;

Os principais riscos subjacentes aos instrumentos financeiros a que a Alico esta exposta sdo o risco de mercado, de
crédito e de liquidez.

O seu controlo é assegurado por uma monitorizacdo permanente do departamento financeiro, actuarial e comité de
investimentos. Adicionalmente estes riscos sdo avaliados no ambito das revisdes periddicas realizadas ao sistema de
gestao de risco.

b) Objectivos, politicas e procedimentos de gestédo de risco, os métodos usados para gerir esses
riscos e quaisquer alteracdes referentes ao periodo

Os objectivos e procedimentos adoptados no ambito de gestdo de risco encontram-se definidos na politica de risco em
vigor.

No ambito do processo de planeamento estratégico da Alico feito anualmente, a missdo, objectivos estratégicos,
objectivos orientadores, apetite ao risco e tolerancia ao risco definidos no ambito da politica de risco foram revistos,
actualizados e aprovados em sede de comité de risco.

O trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela Alico no ambito do sistema de gestao de risco e controlo interno podera
ser consultado no ponto 4.3. acima.



6.17. Prestacdo de informacdo quantitativa que perm ita avaliar a natureza e a extensao dos riscos
resultantes de instrumentos financeiros por cada ti po de risco, nomeadamente:

a) A exposicdo ao risco e a origem dos riscos e qua  isquer alteragdes referentes ao periodo;

A alocacdo de activos financeiros é feita de acordo com a politica de investimentos proposta pelo respectivo comité e
aprovada pela sede, sendo efectuada trimestralmente uma monitoriza¢cdo do seu cumprimento.

De acordo com a referida politica, a alocagdo é feita essencialmente em activos de rendimento fixo e de rating nunca
inferior a BBB+, no maximo de 10% do valor total dos activos financeiros.

Em 31/12/2010 a divida publica com rating AA e A- representa 79,2% do total dos activos financeiros, dado ser a que
mais se ajusta ao perfil das nossas responsabilidades.

A fim de mitigar o risco de concentragdo encontram-se igualmente definidos na nossa politica limites relativos a exposicao
de um mesmo emitente e titulo. Em 2010 teve inicio a accdo de diversificacdo da carteira, no sentido de reduzir a
exposicao em divida publica portuguesa, por substituicao por divida comercial da zona euro.

E feito um acompanhamento mensal da adequacio entre activos e passivos. No comité trimestral de investimentos é
igualmente realizada uma analise de “durations” e tomadas as decisGes de investimento adequadas para atingirmos os
targets definidos.

De forma a minimizar o risco de liquidez, a Alico elabora um plano de tesouraria que é revisto e ajustado as
necessidades/excedentes de capital mensalmente.

E de realcar o facto de néo existir risco cambial dado que todos 0s nossos activos financeiros encontram-se denominados
em euros.

¢) Analise da maturidade dos activos financeiros ve ncidos a data de relato mas ndo em imparidade,
assim como, dos activos financeiros indivi dualmente considerados em imparidade a data de rela to,
descrevendo designadamente os factores que a entida  de tomou em linha de conta na determinacéo
dessa imparidade e descricdo das garantias colatera is detidas pela entidade a titulo de caucdo e
outras melhorias da qualidade de crédito e, salvos e impraticavel, uma estimativa do seu justo valor;

O critério de imparidade da Companhia encontra-se definido nas notas 3.1.2 d) e 3.3.



No exercicio de 2010 ndo foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidade.

O quadro seguinte evidéncia os valores acumulados por perda de imparidade:

Ver analise da maturidade em 6.17 a).

f) Uma andlise de sensibilidade para cada tipo der isco de mercado ao qual a empresa esta exposta a
data de relato que mostre a forma como os ganhos e perdas e o capital préprio teriam sido afectados

por alteracbes, razoavelmente possiveis aquela data, na variavel em questdo, assim como, 0s
métodos e pressupostos utilizados na elaboracdo da analise de sensibilidade e as alteracfes
introduzidas nos métodos e pressupostos utilizados face ao periodo anterior, bem como as razdes
dessas alteracdes;

Dada a estratégia de investimentos da Alico, a natureza dos activos que constituem a sua carteira de investimentos bem
como a elevada concentragédo em divida publica portuguesa, o risco de spread é aquele que se apresenta como 0 mais
relevante.

De forma a acompanhar e avaliar os impactos que podem derivar de situa¢gfes adversas no valor dos activos financeiros
e consequente impacto na cobertura das responsabilidades e solvéncia, a Companhia efectua andlises de sensibilidade
regulares.

A metodologia usada consiste na utilizagdo dos seguintes indicadores:

“Modified Duration” - medida de sensibilidade que nos indica a percentagem de variacdo de valor de mercado de um
activo ou carteira, correspondente a uma variagdo de 100bp da yield de mercado;

“Market Yield” — foi dividida em duas componentes: taxa de juro sem risco mais spread, sendo o spread definido pela
diferenca entre o benchmark e as yields de mercado;

“Benchmark” - Obrigagdes alemds com maturidade mais préxima da carteira. Para a analise o benchmark foi mantido
estavel dado nao estimar uma subida nas taxas de juro até ao final do ano de 2010.

7. Investimentos em filiais e associadas

7.1. Indicacéo, quando aplicavel, que se trata de d emonstra¢fes financeiras separadas, identificacdo
da empresa-méae e da empresa- mae de topo do Alico e listagem dos investimentos s ignificativos em
filiais, entidades conjuntamente controladas e asso ciadas, incluindo o nome, o pais de constituicdo
ou domicilio, percentagem do capital e, se for dife  rente, a percentagem de direitos de voto detidos;
assim como, descricdo do método utilizado para cont abilizar esses investimentos.

N&o existem investimentos em filiais e associadas.



8. Caixa e equivalentes e depdsitos a ordem

8.1. Descricdo dos componentes de caixa e seus equi  valentes e depésitos a ordem, e reconciliacdo
das quantias incluidas na demonstracédo de fluxos de caixa com os itens equivalentes relatados no
balanco.

9. Terrenos e edificios

9.1. Identificagdo do modelo de valorizagéo aplicad 0.

O modelo de valorizagdo utilizado para todos os terrenos e edificios de uso proprio € o modelo do custo sujeito a
depreciacéo e testes de imparidade.

9.2. Descricdo dos critérios utilizados para distin guir terrenos e edificios de rendimento de terrenos e
edificios de uso préprio.

Na distingcao entre terrenos e edificios de rendimento e terrenos e edificios de uso proprio, a Alico apela aos critérios de
classificagcdo que constam, respectivamente, nas IAS 16 e 40. Assim, para tal distin¢gdo entre uso préprio e rendimento no
que diz respeito a classe de terrenos e edificios, a Alico adopta o principio da recuperabilidade do activo. Deste modo,
para os imoveis cujo principal fim seja 0 seu uso continuado, a Alico classifica-os como iméveis de uso proprio, aplicando
nesse caso, 0s critérios de mensuragao subsequente que constam da IAS 16. A Alico ndo possuia imoéveis ou terrenos
classificados como de Rendimento.

Modelo do custo

9.6. Indicacdo dos critérios de mensuracdo usados p  ara determinar a quantia escriturada bruta, dos
métodos de depreciagdo utilizados e das vidas Uteis ou das taxas de depreciacdo usadas.

No reconhecimento inicial dos valores dos terrenos e edificios de servigo préprio, a Alico utilizou o custo de aquisicédo
original. Adicionalmente, consideraram-se todas as benfeitorias efectuadas até a data de transicdo. Ao nivel da
mensuragdo subsequente, a Alico opta pelo estabelecimento de uma vida util que seja capaz de espelhar o tempo
estimado de obtencdo de beneficios econémicos, depreciando o bem por esse periodo. As beneficiagbes que véao
ocorrendo sdo adicionadas ao valor de custo do activo e amortizadas, desde a data em que foram efectuadas até ao final
da vida util estimada para o edificio. A vida util de cada bem é revista a cada data de relato financeiro.

No que respeita ao método de depreciagdo, a Alico utiliza o método linear, dado que é o que melhor reflecte o padréo
esperado de consumo dos beneficios econémicos do activo. Esse método é aplicado consistentemente a toda a classe de
activos.

A Alico realiza ainda, consistentemente, testes de imparidade para averiguar se o valor escriturado do activo excede o
seu valor recuperavel. No caso de a diferenca entre o valor recuperavel e o valor escriturado do activo ser negativa,
reconhecida uma perda por imparidade nesse montante. Na aplicacdo deste procedimento, a Alico aplica a metodologia
constante da IAS 36 em articulagdo com a IAS 16.



#

9.7. Indicagdo da quantia escriturada bruta e da de preciacdo acumulada (agregada com as perdas por imp  aridade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo.

2010:

2009:

9.8. Reconciliagcdo entre as quantias escrituradas do ter  reno e edificio no inicio e no fim do periodo, evid  enciando:

a) Adicbes, divulgando separadamente as adi¢cBes res  ultantes de aquisicdes e as resultantes de dispéndi o
subsequente reconhecido na quantia escriturada de u m activo;

2010:

2009:

No exercicio de 2010, as outras alteracdes e as depreciagbes reflectem o efeito das correc¢bes do valor de aquisi¢do e das
amortizagGes acumuladas dos iméveis, conforme explicado no Nota 4.

d) Depreciagdes;
Ver alinea a).

e) A quantia de perdas por imparidade reconhecida e a quantia de perdas por imparidade revertida durante o periodo de acordo
com a IAS 36;

Né&o foram registadas perdas por imparidade durante o exercicio.



10. Outros activos fixos tangiveis (excepto terreno s e edificios)
A informacéo constante nas notas 9.20. a 9.23. ndo é aplicavel aos activos fixos tangiveis da Alico.

Os activos fixos tangiveis da Alico encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas depreciagdes
acumuladas e perdas de imparidade.

Modelo do custo

10.1. Indicacéo dos critérios de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta, dos
métodos de depreciacdo utilizados e das vidas Uteis ou das taxas de depreciacdo usadas.

Ver nota 3.

No reconhecimento inicial dos valores dos outros activos tangiveis, a Alico capitaliza o valor de aquisicédo adicionado de
quaisquer encargos necessarios para o funcionamento correcto de um dado activo, de acordo com o disposto na IAS 16.
Ao nivel da mensuracgdo subsequente, a Alico opta pelo estabelecimento de uma vida util que seja capaz de espelhar o
tempo estimado de obtencdo de beneficios econémicos, depreciando o bem por esse periodo. A vida util de cada bem é
revista a cada data de relato financeiro.

Sempre que haja evidéncia objectiva de que o valor escriturado dos activos fixos tangiveis excede o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade pela diferenga, de acordo com a metodologia proposta pela IAS 36
em articulagdo com a IAS 16.

No que respeita ao método de depreciagdo, a Alico utiliza o método linear, dado que é o que melhor reflecte o padrao

esperado de consumo dos beneficios econdmicos do activo. Esse método é aplicado consistentemente, a toda a classe
de activos.

10.2. Indicagé@o da quantia escriturada bruta e da d epreciacdo acumulada (agregada com as perdas
por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do pe  riodo.

2010:

2009:

10.3. Reconciliacdo entre as quantias escrituradas dos activos tangiveis no inicio e no fim do periodo ,
evidenciando:



#

a) AdicOes, divulgando separadamente as adi¢cOes res  ultantes de aquisicfes e as resultantes de dispéndi 0
subsequente reconhecido na quantia escriturada de u m activo;

Ver Nota 10.2.

d) Depreciagoes;
Ver Nota 10.2.

g) Transferéncias e Abates;
Ver Nota 10.2.

h) Outras alteracdes.
Ver Nota 10.2.

11. Afectacao dos investimentos
Indicagdo dos investimentos segundo a sua afectacao , de acordo com o seguinte quadro:

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as rubricas de investimentos apresentavam a seguinte composi¢céo de
acordo com a respectiva afectacéo:

12. Activos intangiveis

12.1. Identificacdo do modelo de valorizacéo aplica  do.

Os activos intangiveis da Alico encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas amortizagdes acumulad
perdas de imparidade.



12.3. Prestacdo da seguinte informacao, para cada ¢ lasse de activo intangivel, distinguindo entre os
activos intangiveis gerados internamente e outros a  ctivos intangiveis:

a) Se as vidas Uteis sao indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as taxas de
amortizacao usadas;

b) Os métodos de amortizagdo usados para activos in  tangiveis com vidas Uteis finitas;

As amortiza¢des sao calculadas com base no método das quotas constantes, de acordo com taxas fiscalmente aceites
como custo.

c) A quantia bruta escriturada e qualquer amortiza¢ 40 acumulada (agregada com as perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do period  o©;

2010:

2009:

d) Os itens de cada linha da conta de ganhos e perd as em que qualquer amortizacdo de activos
intangiveis esteja incluida;

Ver alinea anterior.

e) A quantia escriturada e o periodo de amortizagao restante de qualquer activo intangivel individual
que seja material.

Ver alinea c).
f) Informacao exigida nas notas 9.7, 9.8 (excepto a linea g)), 9.11, 9.13, 9.14 e 9.15.
Ver informagéo exigida nas notas 9.7 e 9.8 (excepto alinea g)) na tabela da nota 12.3 c).

As notas 9.11, 9.13, 9.14 e 9.15 nédo sao aplicaveis.



13. Outras provisdes e ajustamentos de contas do ac  tivo

13.1. Desdobramento das contas de ajustamentos e out ras provisdes pelas respectivas subcontas,
conforme quadro seguinte:

2010:

2009:

13.2. Descricdo da natureza da obrigacdo e do momento de ocorréncia esperado de quaisquer
exfluxos de beneficios econdémicos resultantes dos ajustamento s e provisGes constituidos e
indicacdo da incerteza acerca da quantia e/ou do mome nto de ocorréncia desses exfluxos, assim
como, a quantia de qualquer reembolso esperado com ref  eréncia a qualquer activo que tenha sido
reconhecido no &mbito desse reembolso.

A Alico tem constituida uma provisdo no final de 2010, na rubrica “outras provisdes”, no valor de 337.367 euros para fazer
face a eventuais custos com processos que estdo neste momento em contencioso.

As provisdes constituidas para ajustamentos por recibos por cobrar e para créditos de cobranca duvidosa: Ver nota 3.1.
b).

14. Prémios de contratos de seguro

14.1. Indicacao dos prémios reconhecidos resultantes de contratos de seguro.

O valor de prémios reconhecidos no ano de 2010 relativos a contratos de seguro foi de 74.918.466 euros dos quais
63.924.884 euros sdo relativos a Vida e 10.993.582 euros relativos a Nao Vida.

14.2. Indicacado de alguns valores relativos ao segu  ro de vida, de acordo com o seguinte quadro:



#

14.3. Discriminac&o de alguns valores relativos ao se  guro ndo -vida entre seguro directo e resseguro
aceite e, dentro do seguro directo, entre os varios r  amos/grupos de ramos, conforme Anexo 4.

Ver Anexo 4.

16. Rendimentos / réditos de investimentos

16.1. Descricao das politicas contabilisticas adopt ~ adas para o reconhecimento dos réditos.

Ver Nota 3.1. ).

16.2. Indicacéo, por categoria de investimento, da q uantia de cada categoria significativa de rédito

reconhecida durante o periodo incluindo o proveniente , homeadamente, de juros, royalties e
dividendos.

17. Ganhos e perdas realizados em investimentos

Indicacdo, por categoria de investimento, da quantia dos ganhos e perdas re alizados por via da
respectiva alienagéo.



#

18. Ganhos e perdas provenientes de ajustamentos de  justo valor em investimentos

Indicac@o, por categoria de investimento, da quanti a dos ganhos e perdas provenientes de
ajustamentos de justo valor.

Os activos financeiros ao justo valor por via de resultados, existentes na carteira de activos da Companhia, reembolsaram
em 2010.

21. Gastos diversos por funcéo e natureza

21.1. Andlise dos gastos usando uma classificacdo b  aseada na sua funcdo, nomeadamente, para
aquisicdo de contratos de seguro e investimento (aq uisicdo e administrativos), custos com sinistros e
custos com investimentos.



#

21.2. Andlise dos gastos usando uma classificagdo b  aseada na sua natureza

O custo registado em trabalhos especializados decorreu essencialmente do investimento efectuado no canal de
distribuicdo “Direct Marketing” através da contratacdo de plataformas de telemarketing.

22. Gastos com pessoal

22.1. Indicac@o do numero médio de trabalhadores ao s  ervi¢co no exercicio, ventilado por categorias
profissionais.

O numero médio de empregados efectivos ao servigo da Alico ventilado por categorias profissionais foi o seguinte:



22.2. Indicacdo do montante das despesas com o pess oal referentes ao exercicio, assim
discriminadas:

23. Obrigac6es com beneficios dos empregados

23.2. Para cada plano de beneficio definido, prestacdo de informacéo considerada relev  ante para a

compreensdo quer do plano, quer da evolugdo das qua  ntias registadas nas contas face a exercicios
anteriores, nomeadamente:

a) A politica contabilistica da entidade para recon  hecer ganhos e per das actuariais, bem como o custo
corrigido de servicos passados;

Para reconhecer os ganhos/perdas actuariais, a Alico optou pelo método do “corredor”, em que os ganhos e perdas
actuariais acumulados diferidos em balanco no inicio do ano, que excedam 10% do maior de entre (i) o total das
responsabilidades e (ii) o valor do fundo, também reportados ao inicio do ano, séo imputados a resultados durante um
periodo que ndo pode exceder o periodo de servigos remanescente dos trabalhadores abrangidos pelo plano. Os ganhos
e perdas actuariais acumulados que se situem dentro do referido limite (10%) ndo s@o reconhecidos em resultados
(“corredor” diferido em balanco).

b) Uma descricdo geral do plano, com indicacao dos beneficios assegurados, do prazo esperado de
liquidacdo dos compromissos assumidos e do grupo de pessoas abrangidas;

O Plano de pens8es do fundo de pensdes Alico € um plano de beneficio definido independente da seguranca social
(CCT), o qual garante o pagamento de pensdes de reforma por velhice e invalidez, cujas condi¢des e férmula de calculo
sdo as que estdo estabelecidas nas clausulas 56.2 e 57.2 da secgéo Il do capitulo V do contrato colectivo de trabalho, em
vigor no sector segurador, publicado no boletim do trabalho e emprego N.° 23 — 1.2 Série de 22/6/1995 (conforme
descricdo abaixo).



1 - Reforma por Velhice

P =80% x 14/12 x R — 2,2% x N x S/60
30% <=2,2% x N <= 80%

2 - Reforma por Invalidez

PRI=22%x T x 14/12x R - 2,2% x N x S/60
30% <= 2,2% x N <= 80%
™' 5006 <= 2,206 x T <= 80%
P - Pensdo Complementar de Reforma por Velhice (mensal)
R - Ultimo Saléario efectivo mensal na data de Reforma

N - N.° de anos civis com entrada de Contribui¢cdes para a Seguranga Social ou sistemas equiparados

S — Soma dos Saléarios anuais dos 5 melhores anos dos ultimos 10 sobre os quais incidiram contribuicdes para a
Seguranca Social

T - Tempo de servico em anos na Actividade Seguradora (qualquer fracgdo de um ano conta como um ano completo)
PRI — Pensdo Complementar de Reforma por Invalidez (mensal)

Este Plano abrange os funcionarios da Alico cuja data de admissdo seja anterior a 22.06.1995.

Em 31.12.2010 abrangia 39 Participantes e apresentava um tempo de servico futuro médio de 17 anos.

¢) O veiculo de financiamento utilizado;

Fundo de Pensbes Alico, constituido em Dezembro de 1988.

d) O valor e a taxa de rendibilidade efectiva dosa  ctivos do plano;

e) A responsabilidade passada com beneficios pés-em  prego, separadamente entre o valor actual da
responsabilidade por servigos passados e o valor ac tual dos beneficios ja em pagamento;



f) Reconciliagdo dos saldos de abertura e de fecho do valor presente da obrigacdo de beneficios
definidos mostrando separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o periodo atribuiveis a  cada um
dos seguintes:

g) Andlise da obrigacdo de beneficios definidos em guantias resultantes de planos que ndo tém
qgualquer financiamento e em quantias resultantes de planos que estdo total ou parcialmente
financiados.

As responsabilidades por beneficios definidos esto financiadas por um fundo de pensdes, cujo valor em 31 de Dezembro
de 2010 é de 2.890.792 euros. As responsabilidades por pensées em pagamento, a mesma data, ascendem a 2.278.802
euros e estdo integralmente financiadas. O remanescente valor do fundo de pensdes — 611.990 euros — esté afecto ao
financiamento do valor actual de responsabilidades por servicos passados, no valor de 581.631 euros, 0 que representa
um nivel de financiamento de 105%.

h) Reconciliagdo dos saldos de abertura e d e fecho do justo valor dos activos do plano e dos s aldos
de abertura e de fecho de qualquer direito de reemb olso reconhecido como activo, mostrando
separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o p  eriodo atribuiveis a cada um dos seguintes itens:

i) Reconciliacdo do valor presente da obrigacdo de ben  eficios definidos da alinea f) e do justo valor
dos activos do plano da alinea h) com os activos e passivos reconhecidos no balanco, evidenciando
pelo menos:

iv. Outras quantias reconhecidas no balango.



j) Indicagédo do gasto total reconhecido na Conta de Ganhos e Perdas do exercicio corrente relativos
a

k) As quantias reconhecidas no exercicio corrente, na Conta de Ganhos e Perdas ou em rubrica
especifica de capital proprio, relativamente aos ga  nhos ou perdas actuariais e do limite estabelecido
na IAS 19;

No exercicio de 2010 verificou-se uma perda actuarial de 273.268 euros reconhecida no balango pelo método do
“corredor”.

As amortizagbes de perdas actuariais reconhecidas em ganhos e perdas nos exercicios de 2010 e 2009 ascenderam a
11.428 Euros e 13.524 Euros, respectivamente.

m) A percentagem e quantia de cada categoria princi  pal dos investimentos do plano e outros activos,
que constituem o justo valor do total dos activos d o plano;

A carteira de activos do Fundo de Pensfes é composta da seguinte forma (por classe de activos):

n) As quantias incluidas no justo valor dos activos do plano relativas a instrumentos financeiros da
entidade e qualquer terreno e edificio ocupado, ou outros activos utilizados, pela empresa de seguros;

A Alico néo utiliza activos do fundo de pensdes. O fundo ndo detém titulos emitidos por entidades do grupo.

0) Descricdo da base usada para determinar a taxa e sperada global de retorno dos activos, incluindo
o efeito das principais categorias de activos do pl ano;

Tendo por base a politica de investimentos decorrente do fundo de pensdes foi determinada a taxa esperada global de
retorno dos activos tendo por base os ganhos expectaveis dos activos contratados.

No futuro sdo esperados ganhos em acc¢des e investimentos mobiliarios reflectindo taxas de retorno de longo prazo
bastante atractivas nos mercados respectivos.

p) Indicacdo do retorno real dos activos do plano, bem como o retorno real sobre qualquer direito de
reembolso reconhecido como um activo;

@iretorno real dos activos do plano foi negativo de 2.54%.



#

q) Descricdo dos principais pressupostos actuariais (em termos absolutos) usados, incluindo, quando
aplicavel:

r) Indicagédo das quantias do periodo anual corrente e dos quatro periodos anuais anteriores  quando
aplicavel de:

i. Valor presente da obrigacdo de beneficios defini  dos, o justo valor dos activos do plano e o
excedente ou défice do plano;

s) Descricdo da melhor estimativa da empresa de seg uros, assim gque possa ser razoavelmente
determinada, das contribuicbes que se espera que se jam efectuadas durante o periodo anual que
comeca apos a data de balanco.

A contribuicdo prevista para 2011 é de 30.000 euros.



#

24. Imposto sobre o rendimento e outros impostos

Os saldos de activos e passivos por impostos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 eram 0s seguintes:

24.1. Os principais componentes de gasto (rendimento) de impostos devem ser divulgados
separadamente, devendo incluir nomeadamente:

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes;

Em 31 de Dezembro de 2010 o valor de gasto por impostos correntes ascende a 39.874 euros, respeitante
exclusivamente a tributagdes auténoma.

b) Quantia de gasto (rendimento) p or impostos diferidos relacionada com a origem e re versdo de diferencas
temporarias;



#

¢) Quantia de gasto (rendimento) por impostos difer  idos relacionada com o reporte de perdas fiscais
ndo utilizadas

O movimento ocorrido nas rubricas de impostos diferidos nos exercicios de 2010 e 2009 foi o seguinte:

"1



24.2. Indicagéo separada do imposto diferido e corr  ente agregado relacionado com itens que sejam
debitados ou creditados ao capital proprio.

Em 31 de Dezembro de 2010, a Companhia apresenta um activo por imposto diferido, no montante de 282.013 euros,
relativo ao ajustamento no justo valor de activos disponiveis para venda a representar as provisdes técnicas do seguro de
vida sem participacdo nos resultados, livres e outros. A Companhia apresenta ainda um activo por imposto diferido sobre
perdas fiscais ndo utilizadas, no montante de 1.889.861 euros, originado essencialmente por itens registados no capital
proprio, nomeadamente com as reservas relativas ao ajustamento no justo valor dos activos a representar as provisdes
técnicas do seguro de vida com participagéo nos resultados.

24.3. Explicitacdo do relacionamento entre gasto (r  endimento) de impostos e lucro contabilistico.

O imposto corrente em 31 de Dezembro de 2010, pode ser explicado como a seguir se demonstra:

(*) Atendendo a que o resultado antes de imposto é negativo, 0 imposto a pagar no exercicio no montante de 39.874
euros refere-se a tributagdo autbnoma.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais dos exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2010 sao
reportaveis durante um periodo de quatro anos ap6s a sua ocorréncia e sdo susceptiveis de deducgdo a lucros fiscais
gerados durante esse periodo.



#

Os gastos com impostos sobre os lucros registados na conta de ganhos e perdas, bem como a carga fiscal, medida pela
relagdo entre a dotagdo para impostos sobre lucros e o resultado antes de impostos, podem ser apresentados como
segue:

A reconciliacéo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto nos exercicios de 2010 e 2009 pode ser demonstrada
como segue:



De acordo com a legislagdo em vigor, as declara¢des fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social).

Adicionalmente, de acordo com o artigo 63.° do Cddigo do IRC, a Direccdo Geral dos Impostos podera efectuar as
correcgdes que considere necessarias para a determinagdo do lucro tributavel sempre que, em virtude de relacdes
especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo a IRC, tenham sido estabelecidas condi¢des diferentes das
que seriam normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a que o resultado apurado seja diverso do
gue se apuraria na auséncia dessas relagoes.

24.4. Explicitacdo de alteracdes na(s) taxa(s) de i mposto aplicAvel comparada com o periodo
contabilistico anterior.

Em 2010 a taxa de imposto é de 12,5%, aplicavel sobre a matéria colectavel até 12.500 euros e de 25% sobre a parte
remanescente. Adicionalmente sobre o lucro tributavel incide derrama municipal a taxa de 1,5%.

Com a publicagao da Lei n° 12 — A/2010, de 30 de Junho, foi introduzida a derrama estadual, a qual deve ser paga por
todos os sujeitos passivos que apurem, em 2010 e em exercicios futuros, um lucro tributavel sujeito e ndo isento de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”) superior a 2.000.000 Euros. A derrama estadual
correspondera a 2,5% da parte do lucro tributavel superior ao referido limite.

24.7. Indicacdo para cada tipo de diferenca tempord ria e com respeito a cada tipo de perdas por
impostos ndo usadas e créditos por impostos ndo usa dos da:

a) Quantia de activos e passivos por impostos difer idos reconhecidos no balango para cada  periodo
apresentado;

b) Quantia de rendimentos ou gastos por impostos di feridos reconhecidos na conta de ganhos e
perdas.

Ver Nota 24.1 b) acima.

24.9. Indicacdo da quantia de um activo por impostos diferidos e a natureza dos elementos q ue
suportam o0 seu reconhecimento, quando a utlizacdo do activo por impostos diferidos seja
dependente de lucros tributaveis futuros em excesso dos lucros pr ovenientes da reversdo de
diferencas temporarias tributaveis existentes, e, a empresa tenha sofrido um prejuizo quer no periodo
corrente, quer no periodo precedente na jurisdi¢éo fiscal com que se relaciona o activo por impostos
diferidos.

No exercicio de 2010 a Sucursal apurou prejuizos fiscais reportaveis de 7.559.442 Euros, tendo reconhecido o
correspondente activo por imposto diferido no valor de 1.889.861 Euros. Este activo foi reconhecido atendendo a que
tanto os lucros tributaveis que tém vindo a ser apurados pela Sucursal nos anos mais recentes como 0s lucros tributaveis
previstos para 0s proximos exercicios, com base no seu orgamento, indicam que o activo registado sera integralmente
recuperado.

De facto, os prejuizos fiscais apurados pela Sucursal no exercicio de 2010, bem como os previstos para 2011, resultam
integralmente de menos valias na carteira de Divida Publica Portuguesa. Dado que até Abril de 2011 a Sucursal alienou a
maior parte desta carteira realizando as correspondentes menos-valias, reduziu significativamente a incerteza inerente
aos lucros tributaveis futuros necessarios para assegurar a recuperacao dos activos por impostos diferidos reconhecidos.



25. Capital

25.1. Indicacéo dos objectivos, politicas da gestéo do capital da empresa de seguros, descrevendo os
respectivos processos implementados.

A Alico utiliza véarias politicas de gestdo de riscos e controlo interno conforme consta no Relatério anual — Estrutura
organizacional e sistemas de gestéo de riscos e de controlo interno.
Existe uma monitorizagao regular trimestral do capital/solvéncia da empresa face aos targets definidos de cobertura bem
como face as estimativas efectuadas durante o processo de budget.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Capital” inclui o saldo da conta corrente com a sede, nos montantes de
17.641.357 Euros e 17.927.178 Euros, respectivamente. Estes valores correspondem essencialmente a resultados
gerados pela actividade da Sucursal, os quais permanecem registados nesta rubrica do capital proprio até que seja
deliberada a sua transferéncia para refor¢o do fundo de estabelecimento ou a sua distribuicdo a Sede, ndo fazendo parte
dos elementos constitutivos da margem de solvéncia.

Durante o exercicio de 2010, a Sucursal transferiu para reforco do fundo de estabelecimento parte do saldo da conta
corrente com a sede, no montante de 6.000.000 Euros.

26. Reservas
26.1. Descricdo da natureza e da finalidade de cada  reserva dentro do capital préprio.

Reservas de reavaliacdo

As reservas de reavaliacdo por ajustamentos no justo valor de activos financeiros representam as mais e menos valias
potenciais relativas a carteira de investimentos disponiveis para venda, liquidas da imparidade reconhecida em resultados
no exercicio e/ou em exercicios anteriores.



Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos, calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos
e a sua base fiscal, sdo reconhecidos em resultados, excepto quando estéo relacionados com itens que sao reconhecidos
directamente nos capitais proprios, caso em que sdo também registados por contrapartida dos capitais proprios, nesta
rubrica. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliagdo de investimentos disponiveis
para venda séo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que lhes deram origem.

26.2. Descricdo dos movimentos de cada reserva dent ro do capital proprio de acordo com o modelo
de Demonstracéo de variagdes no capital proprio.

Ver demonstragéo de variagdes no capital préprio.

29. Transacc¢des entre partes relacionadas

29.1. Indicacdo do nome da empresa-mae e da empresa -mae do topo da Alico

A Alico € uma empresa do Grupo MetLife, Inc., com sede em Wilmington — Delaware, E.U. da América.
29.2. Descricao dos relacionamentos entre empresas-  mae e filiais.

Existem transaccdes entre a casa-mae e a Alico no ambito da imputacdo de custos relacionados com a cedéncia de
pessoal especializado, de apoio técnico e de gestao.

29.3. Indicacdo da remuneracdo das pessoas que tém autorida de e responsabilidade pelo
planeamento, direccdo e controlo, de forma directa ou indirecta, incluindo qualquer administrador
(executivo ou outro), no total e para cada uma das categorias de beneficios de e mpregados de curto
prazo, beneficios p6s- emprego, outros beneficios de longo prazo, benefici  os de cessacao de emprego
e pagamento com base em acgoes.

Os valores que se apresentam séo relativos aos custos com a comissdo executiva:

29.4. Indicacdo, no caso de ter havido transaccdes entre partes relacionadas, da natureza do
relacionamento existente, assim como, relativamente as transaccfes e saldos pendentes, a
informacdo necessaria para a compreensdo do respect ivo efeito potencial nas demonstracdes
financeiras.

Durante o exercicio de 2010 foram contabilizados os seguintes fluxos financeiros intra-grupo:

1- Conta corrente com a sede
A Alico tem uma conta corrente com a sede onde regista todas as importacdes de capital, resultados do exercicio e

imputacéo de despesas, sendo o seu saldo de 17.641.357 euros no final de 2010.
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2 - Tratados de resseguro (milhares de euros):

Do saldo do resseguro encontra-se por liquidar o valor de 710 mil euros, dos quais 514 mil euros devidos a AIRCO, 210
mil euros devidos a MetLife e 15 mil euros a receber da AlU.

3- ITAS — INTERNATIONAL TECHNICAL AND ADVISORY SERVICES LIMITED

A ITAS é uma entidade com sede e direccao efectiva em Delaware, nos Estados Unidos da América, especializada na
prestacdo de servigos relacionados com as tecnologias de informagdo, nomeadamente implementagdo e manutencéo de
sistemas de hardware e software.

No ano de 2010 foram debitados 13 mil euros relativos a manutencéo de software.

4- \Western Europe Expenses

No ambito da organizagdo do grupo por regides, foram-nos imputados 1.128 mil euros relativos a despesas de gestdo
efectuadas pela equipa da regido a que reportamos.

5- Alico Espanha

No &dmbito de um acordo de partilha de competéncias e apoio a gestdo local, foram-nos imputados 281 mil euros relativos
a despesas com pessoal efectuadas pela equipa da Alico Espanha.
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30. Demonstracédo de fluxos de caixa

32. Passivos contingentes
Descricao da natureza dos passivos contingentes e, quando praticavel, uma estimativa do seu efeito

financeiro, uma indicacédo das incertezas que se rel  acionam com a quantia ou momento de ocorréncia
de qualquer exfluxo, e, possibilidade de qualquerr  eembolso.

N&o existem quaisquer passivos contingentes a 31 de Dezembro de 2010.

34. Elementos extrapatrimoniais

34.3. Valor dos activos dos fundos de pensBes gerid o0s pela empresa de seguros explicitando os
relativos aos fundos em que se garante um rendiment 0 minimo.

36. Acontecimentos apos a data do balanco ndo descr  itos em pontos anteriores

Como consequéncia da aquisi¢cao da Alico pela MetLife, em Portugal, a marca “Alico” foi oficialmente alterada para marca
“MetLife” em Margo de 2011.
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